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DEFINITIONER

"Minesto” eller "Bolaget” - avser i detta Prospekt ("Prospekt”)
Minesto AB (publ), org nr 556719-4914.

"Erbjudandet” - avser erbjudandet om férvarv av 17 miljoner
Units ("Unit”) bestaende av vardera en (1) aktie samt en (1) teck-
ningsoption.

"Emissionsbeloppet” - Avser det belopp som Bolaget tillfors vid
full teckning av Erbjudandet, fore Overtilldelning, det vill siga
95,2 Mkr.

”Gvertilldelningsoptionen” - avser den option att teckna
3000 000 Units som Styrelsen beviljat G&W.
"Teckningsoptionen” - avser den teckningsoption vilken medfol-
jer som en del av Uniten.

“G&W'” - avser G&W Fondkommission, en del av G&W Kapital-
forvaltning AB, org nr 556549-4613.

"Radgivare” - avser G&W.

“Euroclear” - avser Euroclear Sweden AB, org nr 556112-8074.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Detta Prospekt har upprattats av Styrelsen fér Minesto med
anledning av forestdende nyemission utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Prospektet har upprattats i enlighet med
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Kom-
missionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om
genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv nr
2003/71/EG samt Kommissionens delegerande férordning (EU)
nr 486/2012 av den 30 mars 2012 om andring av forordning (EG)
nr 809/2004. Graden av information i detta Prospekt star i rim-
lig proportion till den aktuella typen av emission (nyemission
utan foretradesratt for befintliga aktiedgare). Prospektet har
godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med
bestammelserna i 2 kap 25-268§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godkannandet och registreringen
innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifter
i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga. Utover vad som framgar
nedan avseende historisk finansiell information som inférlivats
genom hanvisning, har ingen information i Prospektet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.

G&W ar finansiell radgivare till Bolaget med anledning av féresta-
ende nyemission och har bitratt Bolaget i upprattandet av detta
Prospekt. Da samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget
friskriver sig G&W fran allt ansvar i forhallande till aktiedgare i
Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta konsekvenser
till foljd av beslut om investering eller andra beslut som helt eller
delvis grundas pa uppgifterna i detta Prospekt. Tvist som upp-
kommer med anledning av innehallet i detta Prospekt och dar-
med sammanhangande rattsférhallanden ska avgoéras av svensk
domstol exklusivt. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa
detta Prospekt inklusive till Prospektet hérande handlingar.

INFORMATION TILL INVESTERARE

Erbjudande att férvarva Units i Bolaget i enlighet med villkoren
i detta Prospekt riktar sig inte till aktieagare eller andra investe-
rare med hemvist i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Hong-

kong, Japaneller Sydafrika, eller inagot annat land dar deltagande
i emissionen skulle forutsatta ytterligare Prospekt, registrerings-
eller andra atgarder an enligt svensk ratt eller strida mot regler
i sadant land. Inga betalda tecknade aktier, aktier, unitratter el-
ler andra vardepapper utgivna av Minesto har registrerats eller
kommer att registreras enligt United States Securities Act 1933,
eller enligt vardepapperslagstiftningen i nagon delstat i USA eller
nagon provinslag i Kanada. Darfor far inga betalda tecknade akti-
er, aktier, unitratter eller andra vardepapper utgivna av Minesto
Overlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller Kanada annat
an i sddana undantagsfall som inte kraver registrering. Anmalan
om forvarv av aktier i strid med ovanstaende kan komma att an-
ses vara ogiltig och lamnas utan avseende.

| samband med nyemissionen av aktier kan Erik Penser Bankak-
tiebolag (Erik Penser Bank), komma att genomfora transaktio-
ner for att stodja borskursen eller marknadspriset pa aktierna
for att balansera ett eventuellt siljtryck (stabiliseringsliknande
atgirder). Dessa aktiviteter kan komma att bedrivas pa First
North vid Nasdaq Stockholm eller nagon annan marknad inklu-
sive OTC-marknaden i Sverige eller pa annat satt. Erik Penser
Bank har ingen skyldighet att vidta siddana stabiliseringsliknande
atgarder och sadana stabiliseringsliknande atgarder kan, om de
vidtas, komma att nar som helst upphéra utan féregaende med-
delande. Stabiliseringsliknande atgarder kan komma att genom-
foras fran datumet for noteringen av aktierna till och med den
dag som infaller 30 kalenderdagar darefter. For en detaljerad
beskrivning av de stabiliseringsliknande atgarderna, se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information”, sida 98.

MARKNADSINFORMATION OCH FRAMTIDSINRIKTAD
INFORMATION

Detta Prospekt innehaller viss historisk marknadsinformation. |
det fall information har hdmtats fran tredje part ansvarar Bolaget
for att informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kan-
ner till har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra
informationen felaktig eller missvisande i forhallande till de ur-
sprungliga kallorna. Bolaget har emellertid inte gjort nagon obe-
roende verifiering av den information som lamnats av tredje part,
varfor fullstandigheten eller riktigheten i den information som
presenteras i Prospektet inte kan garanteras. Ingen tredje part
enligt ovan har, savitt Bolaget kanner till, vasentliga intressen i
Bolaget. Information i detta Prospekt som ror framtida férhallan-
den, sasom uttalanden och antaganden avseende Bolagets fram-
tida utveckling och marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella
foérhallanden vid tidpunkten for offentliggorandet av Prospektet.
Framtidsinriktad information ar alltid férenad med osakerhet
eftersom den avser och ar beroende av omstandigheter utanfor
Bolagets kontroll. Nagon forsakran att bedomningar som gors i
detta Prospekt avseende framtida forhallanden kommer att re-
aliseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underfor-
statt. Bolaget atar sig inte heller att offentliggora uppdateringar
eller revideringar av uttalanden avseende framtida forhallanden
till foljd av ny information eller dylikt som framkommer efter tid-
punkten for offentliggérandet av detta Prospekt.

First North vid Nasdaq Stockholm

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika nordis-
ka bérserna som ingar i Nasdag. Den har inte samma juridiska status som
en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler
och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad.
En placering i ett bolag som handlas pa First North &r mer riskfylld an en
placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som
Overvakar att reglerna efterlevs. Nasdag Stockholm godkéanner ansdkan
om upptagande till handel pa First North.

G&W Fondkommission ar utsedd till Certified Adviser for Mi-

nesto AB (publ) vid kommande listning pa First North vid Nasdaq Stock-
holm (f6érutsatt att kraven for listning uppfylls).

Valutan i detta prospekt

Minestos formella valuta &r svenska kronor (SEK), vilket ocksa &r Bolagets
redovisningsvaluta. Rdkenskaperna &r saledes i svenska kronor. Aktierna
i detta Erbjudande kommer ocksa vara denominerade i svenska kronor.
Da stora delar av Bolagets verksamhet ar beroende av bidrag i euro fran
EU-finansierade organisationer och institutioner och darfér berdkningar
och kalkyler gentemot dessa ar gjorda i euro, har euro anvants dar sa fun-
nits lampligt, fér att underlatta och for att bibehalla stringens. Vid konver-
teringar mellan kronor och euro har en kurs pa 9,34 kr for 1 euro anvénts,
vilket var den genomsnittliga kursen mellan januari och juni 2015 enligt
Sveriges Riksbank. Alla sddana gjorda konverteringar &r och ska betraktas
som approximeringar. Marknadsuppskattningar gors i de valutor Minesto
erhallit dem.
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ERBJUDANDET | KORTHET

Erbjudandet omfattar 17000000 nyemitterade Units i
Minesto AB (publ). Bolaget har erhallit teckningsférbin-
delser fran huvudigare BGA Invest AB och Midroc New
Technologies AB pa cirka 60 miljoner kr (6,4 miljoner euro)
av vilka cirka 40 miljoner kronor (4,3 miljoner euro) kvittas
mot aktiedgarlan, vilket motsvarar cirka 63 procent eller
10 714 286 Units och garantier fran ett garantikonsortium
upp till sammanlagt cirka 100 procent av det totala Emis-
sionsbeloppet. Darutdver har Styrelsen beslutat att vid be-
garan av Bolagets Radgivare emitteraytterligare 3000 000
Units, for att tacka eventuell Overtilldelning i samband med
Erbjudandet. Bolaget tillfors vid fullteckning fére emissions-
kostnader 95,2 miljoner kronor motsvarande 10,2 miljoner
euro fore utnyttjande av Overtilldelningsoptionen. Vid fullt
utnyttjande av Overtilldelningsoptionen tillférs Bolaget
ytterligare 16,8 miljoner kronor motsvarande 1,8 miljoner
euro.

VILLKOR | SAMMANDRAG

Teckningskurs
5,60 SEK per Unit

Unit
En (1) Unit bestar av en (1) aktie och en (1) vederlagsfri

teckningsoption i Bolaget.

Teckningsoptionen

Varje tvatal (2) teckningsoptioner ger ratt att tecknaen (1)
ny aktie i Minesto AB till emissionskursen 6,30 kr under
perioden 1 februari till och med 28 februari 2017.

Teckningstid
Anmalningstiden pagar under perioden:
30 september - 21 oktober 2015.

Tilldelning

Besked om eventuell tilldelning IAmnas genom utskick av
avrakningsnota, vilket berdknas ske omkring den 23 okto-
ber 2015.

Handel

Handel med aktier pa First North vid Nasdaq Stockholm
berdknas starta preliminart den 9 november 2015, for-
utsatt godkannande erhallits. Om leverans av aktier inte
skett till investerarens vardepappersdepa, VP-konto eller
servicekonto vid starten fér handeln kan detta innebéra
att investeraren inte har maojlighet att salja tilldelade akti-
er 6ver marknaden nar handeln startar, utan detta kan ske
forst nar aktierna finns tillgéngliga fér investeraren. Han-
del med Teckningsoptionen kommer inledas nar dessa har
registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring
den 23 november 2015.

ISIN-koder

Aktien: SE0007578141
Teckningsoptionen TO 1: SEO007578158
Kortnamn: MINESTO




Sammanfattning

Sammanfattningen bestdr av vissa informationskrav uppstdllda i "Punkter”. Punkterna dr
numrerade i avsnitten A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehdller de Punkter som krdvs
for en sammanfattning i ett Prospekt for den aktuella typen av emittent och virdepapperser-
bjudande (nyemission av Units). Eftersom vissa Punkter inte dr tilldmpliga for alla typer av
Prospekt kan det férekomma luckor i Punkternas numrering. Aven om det kréivs att en Punkt
inkluderas i sammanfattningen for den aktuella typen av Prospekt finns det i vissa fall ingen
relevant information att Idmna. Punkten har i sd fall ersatts med en kort beskrivning av infor-
mationskravet tillsammans med angivelsen "ej tilldmplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

A1l Varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin hel-
het fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anférs vid domstol
kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli
tvungen att svara for kostnaderna vid dversattning av Prospektet innan de rattsliga foérfarande-
na inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar
av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i de
vardepapper som erbjuds.

A.2 Samtycke till
anvandning av
Prospektet

Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.

Avsnitt B - Information om emittenten

B.1 Firma och
handelsbeteckning

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning dr Minesto AB (publ) ("Minesto”), organisa-
tionsnummer 556719-4914.

B.2 Séate och bolagsform

Minesto ar ett svenskt publikt aktiebolag, med séte i Goteborg i Sverige, grundat i Sverige under
svensk lag samt drivs i enlighet med svensk lag. Bolagsformen regleras av den svenska aktiebo-
lagslagen (2005:551).

B.3 Verksamhet och
marknader

Minestos patenterade vattenkraftverk Deep Green méjliggdr energiutvinning ur havets oand-
liga vattenstréommar. Till skillnad fran konkurrerande produkter gor Deep Greens konstruktion
det mojligt att utnyttja langsamma strommar, bade tidvatten och andra havsstrommar. Darmed
o6kar marknadspotentialen med cirka 50 procent globalt. Installation och drift i omraden med
langsamma strommar ar, jamfért med omraden med snabba strommar, mycket enklare och dar-
med billigare. Dessa omraden ligger dessutom ofta narmare existerande kraftnat och darmed
dar elektriciteten behovs. Deep Greens konstruktion gor det mojligt att producera férnybar el
till en attraktiv energikostnad.

Minesto AB (publ)




Deep Green ar enligt Minesto och den vérldsledande energikonsultfirman Garrad Hassan den
den enda kdnda tekniken pa marknaden med beprévad effekt i langsamma tidvatten- och havs-
strommar. Att kunna tillvarata energi fran havsstrémmar fordubblar marknadspotentialen jam-
fort med tidvattenstrémmar och har potential att tillféra en vasentlig fordel i och med att ener-
gin ar kontinuerlig och darmed kan utgodra baskraft, vilket ar ovanligt for férnybar energi. Den
hoga kapacitetsfaktorn pa 70 till 95 procent fordubblar energieffekten per installerad megawatt
jamfort med tidvatten och minskar darfor kostnaden for elproduktion. Minesto undersoker for
narvarande mojligheter att inleda tester i havsstrémmar med aktoérer i Taiwan, Japan och USA.
Marknadspotentialen fér el utvunnen ur havsstrémmar bedéms av Minesto i dagslaget motsvara
marknaden for tidvattenenergi, vilket innebar en global marknadspotential uppgaende till om-
kring SEK 2 800 miljarder (EUR 300 miljarder) i elférsaljning i slutkundsledet.

Produkt

Deep Green konverterar energi fran tidvatten- och havsstrommar till elektricitet genom att
utnyttja samma principer som gor att en segelbat kan segla snabbare an vinden bléser. Deep
Green ("Undervattensdraken”), som bestar av en vinge och en turbin, ar fast i ett fundament pa
havsbotten med en férankringslina. Nar vattnet flodar 6ver vingen skapar vattenstrémmarna en
lyftkraft pa vingen som trycker draken framat. Draken styrs i en dttaformad bana av ett roder och
fardas omkring 10 ganger snabbare an den aktuella vattenhastigheten. Nar draken ror sig flédar
vattnet genom turbinen och elektricitet produceras generatorn. Deep Green installeras i vatten-
omraden med fordelaktiga driftsforhallanden och som ligger néra anslutningar till elnatet. Pa sa
satt mojliggdrs en snabb marknadsetablering och lagre infrastrukturkostnader. Deep Green har
foljande huvudsakliga konkurrensférdelar:

» Skapar mojlighet att utnyttja tidvatten som energikalla - en marknad vard 300 miljarder Euro
arligen. Deep Green ar den enda tekniken som verifierats i langsamma tidvattenstrommar
(1,2-2,4 m/s)

» Hogverkningsgrad - patenterad teknik somaccelererar vattenflédet genom turbinen 10 gang-
er, vilket 6kar energiproduktionen utan att storleken eller vikten pa kraftverket behover 6kas

» Lag driftskostnad till havs - sma latta kraftverk, vilket &r avgorande for en kostnadseffektiv
elproduktion

» Tidvattenstrémmar finns jorden runt. Manga lander som Storbritannien, Chile, Japan, Taiwan,
USA och Sydkorea har stora omraden med utmarkta forutsattningar for kraftproduktion fran
langsamma tidvattenstrémmar

» Tidvattensenergi har flera fordelar jamfort med vind- och solkraft. Tidvattenstrémmar &r
nara 100 procent forutsagbara och oforanderliga. Inget landomrade behdvs och det forekom-
mer ingen visuell stérning eller paverkan pa landskapet.

» Deep Greenfungerar ildngsamma havsstrémmar och har darmed mojligheten att utgéra bas-
energi till skillnad fran vind- och solenergi som bara fungerar nar det blaser respektive solen
skiner

Det storsta kundvardet &r mojlighet att na den lagsta kidnda marina energikostnaden. Minestos
mal &r att na en energikostnad (LCOE, Levelised Cost of Energy) p& 88-124 euro/MWh &r 2025.
Ytterst ar malet att nd en LCOE pa under 60 euro/MWh.

Affarsmodell

Minesto har ett komplett kunderbjudande vilket omfattar forsaljning av vattenkraftverk, forsalj-
ning av reservdelar, service och underhall ("Life Asset Management”) samt utveckling av kraft-
verksparker. Genom att silja geografiska licenser kan Bolaget erhalla intdkter fran mer avlagsna
marknader utan att ta nagon stor finansiell risk. Licensforfarande ar sarskilt viktigt vid etablering
pa marknader med traditionellt hdga barriarer, som Japan, Sydkorea och Taiwan. Pa langre sikt
kommer de geografiska licenserna utgora en grund for intdkter genom royaltybetalningar utan
att Bolaget behéver bygga upp en lokal organisation.

September 2015




Forskning och utveckling

Under 2013 togs ett betydelsefullt steg mot kommersialisering nar en nedskalad version av
Deep Green visade sig fungera under verkliga betingelser i tidvattenstrémmarna utanfér Nord-
irland. Det kraftverk som for narvarande ar installerat &r en prototyp ("DGQ”) i skala 1:4, som ar
en utvecklingsmodell av ett kraftverk med 12-metersvinge. Det 6vergripande malet med DGO ar
att bevisa uppnadd effekt, vilket forstarker teknikens kommersiella I6nsamhet. DGO har redan
natt drygt 80 procent av den maximala teoretiska uteffekten for nuvarande konstruktion, trots
att prestandan inte har optimerats i detta skede. Nuvarande fokus ligger pa robusthet, det vill
saga att kraftverket ska halla for avsedd tid i havet. Nasta steg mot etablerandet av kommersiel-
la kraftparker ar den pagaende designen och testerna av en fullskalig prototyp. Nar det fullska-
liga kraftverket (DG500) ar installerat 2017, kommer Minesto ha fem ars erfarenhet av drift av
DGO, med val utprévade styrsystem, ett flertal genomférda uppgraderingar av tillforlitligheten
samt langtidsévervakning av prestanda. Det slutliga malet for produktutvecklingen ar att place-
ra ut 20 fullskaliga kraftverk i en kraftpark pa 10 MW, med start fran 2017, for att visa att Deep
Green ar fardig for den kommersiella marknaden och fér storskalig produktion.

Minesto har erhallit bidrag och investeringar pa cirka 17 miljoner euro under 2015 fran The Eu-
ropean Regional Development Fund genom den walesiska regeringen och KIC Innoenergy? for att
finansiera det sista utvecklingsstadiet fore kommersialiseringen av Deep Green.

Immateriella tillgangar

Minesto har en stark patentportfélj och ett val skyddat varuméarke. Den internationella immate-
rialrattsbyran Zacco &r bolagets ombud. Den forsta patentansékan lamnades in 2006 och Bola-
get har sedan dess lamnat in ytterligare atta patentansékningar for att skydda Deep Green-tek-
nologin. Minesto innehar for narvarande godkanda patent i USA, Kina, Australien, Japan, Mexiko,
Kanada, Nya Zeeland, Sydkorea och Sydafrika, samt patentansékningar i EU, Chile, Ecuador
och Taiwan.

Organisation

Minestos team med cirka 30 medarbetare innehar en teknisk kompetensmix anpassad till bola-
gets karnverksamhet. Det finns ocksa en omfattande erfarenhet av att féra ut ny teknik pa mark-
naden. Inom angransande expertomraden samarbetar Minesto med vérldsledande foretag och
forskningsinstitut. Minesto har foér avsikt att uppratthalla en liten organisation baserad pa ett
starkt kdarnteam samt samarbeta med expertkonsulter och samarbetspartners.

B.4a Trender

Den ekonomiska tillvaxten, stigande elpriser, klimatférandringar orsakade av utslapp och kravet
pa sakrad energitillgang resulterar i ett globalt behov av lokalt producerad férnybar energi. Ha-
vet utgor en av de storsta hittills icke exploaterade fornybara energikéllorna. Marina energils-
ningar har historiskt varit dyra att bygga, installera och driva. Resultatet &r att den producerade
elektriciteten blir dyr. Minestos produkt Deep Green anvander sig av den val beprévade princi-
pen bakom en vinge eller ett segel for att uppna stérre konkurrenskraft och minska kostnaderna
for marin energi till samma niva som for vindkraft. | praktiken innebar detta att marin energi pa
manga platser forvantas bli det billigaste sattet att producera fornybar elektricitet.

Nyckeln till Minestos unika I6sning ar ett patenterat satt att 6ka vattenflédet genom en turbin.
Genom att 6ka vattenflodet 10 ganger kan energiutvinningen tusenfaldigas. Resultatet blir att
energiproduktionen per viktenhet 6kar vilket ar mycket viktigt fér den totala produktionskost-
naden. Lagre vikt - billigare materialkostnad, enklare att frakta, installera och underhalla. Den
kvadratiska effektokningen i turbinen gor det dven majligt for Deep Green att fungeraiomraden
med langsamma tidvattenstréommar. Sa vitt Minesto kanner till finns det ingen annan teknik som
har bevisad effekt i omraden med langsamma vattenstrémmar. Politiker varlden 6ver inser de
potentiella fordelarna med marin energi. Det finns flera offentliga finansieringskallor som kan
anvandas for att finansiera utvecklingen av ny teknologi pa omradet. Minesto har erhallit stod
och investeringar pa cirka 28 miljoner euro och férvantar att upp till 50 procent av den atersta-
ende utvecklingsbudgeten kan finansieras genom statlig finansiering. | Storbritannien, Minestos
primara malmarknad, har ett tidvattencertifikat utfardats som under 15 ars tid tillater forsalj-
ning av tidvattenkraft till elnatet, fér indikativt 305 euro per MWh. Certifikaten gor det mojligt
for Minestos kraftverksparker att uppvisa god I6nsamhet redan fran start.

1. KIC InnoEnergy &r ett europeiskt bolag som framjar innovation, entreprenérskap och utbildning inom omradet for hallbar energi genom att sammanféra akademiker, foretag och
forskningsinstitut. Genomforandet av EU Structural Funds programme i Wales hanteras av WEFO (the Welsh Europan Funding Office) som ar en del av den walesiska regeringen.
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B.5 Koncernstruktur Minesto AB (publ) &r moderbolag till tva helagda dotterforetag, Minesto UK Ltd registrerat i
Strobritannien, dar tester utmed den walesiska och nordirlandska kusten bedrivs och Minesto
Warrants One AB som forvaltar teckningsoptioner till KIC InnoEnergy samt personal.

B.6 Agarstruktur Varje aktie i Minesto medfér en (1) rost vid bolagsstamman. Ett aktiedgaravtal r upprattat mel-
lan de nuvarande dgarna som upphér vid Bolagets notering. Darefter existerar det, savitt Sty-
relsen kanner till, inga aktiedgaravtal eller motsvarande avtal mellan existerande eller blivande
aktieagare i Bolaget i syfte att skapa gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

ANDEL INSTITU-
FORE AKTIER/ TIONELL ERBJUD- FORUTSETT INNE-  INNEHAV

AGARE JULI 2015 EMISSION ROSTER  EMISSION ANDET AGANDE HAV  EFTEROT
BGA Invest AB 17 560 540 49% 0 5357143 22917683  32,40% 31,10%
Midroc New Technology AB 10611200 30% 0 5357143 15968343  22,60% 21,70%
Verdane Capital VI K/S 2058200 6% 0 0 2058200 2,90% 2,80%
Saab Venture Aktiebolag 1777880 5% 0 0 1777880 2,50% 2,40%
Chalmers Venture Creation 724220 2% 0 0 724220 1,00% 1,00%
Hexiron AB 626380 2% 0 0 626380 0,90% 0,80%
Landberg, Magnus 341920 1% 0 0 341920 0,50% 0,50%
Jansson, Anders 314080 1% 0 0 314080 0,40% 0,40%
WUPOWER Limited 294320 1% 0 0 294320 0,40% 0,40%
Sandin, Jan Olov 260000 1% 0 0 260000 0,40% 0,40%
19 andra 1137100 3% 0 0 1137100 1,60% 1,50%
Institutionell emission, maximalt, upp till 18 000000 18000000 25,50% 24,40%
Erbjudandet, nya dgare, upp till 6285714 6285714 8,90% 8,50%
Summa 35705840 100% 18000000 17000000 70705840 100,00% 95,90%
Varav gamla investerare 46 420 126 65,70% 63,00%
Overtilldelning 3000000 3000000 4,10%
Summa 35705840 100% 18000000 20000000 73705840 100,00%

B.7 Finansiell information -
. RESULTATRAKNING
i sammandrag

SEK, ‘000

JAN-JUN 2015 JAN-JUN 2014 JAN-DEC 2014 JAN-DEC 2013
INTAKTER
Nettoomsattning - 130 15
Aktiverat arbete for egen rakning 6996 5666 11576 9808
Ovrigt 150 733 102
Totala intikter 7 146 5666 12439 9925
KOSTNADER
Direkta kostnader - - - -
Ovriga externa kostnader -4289 -2112 -4 565 -5626
Personalkostnader -11236 -8368 -17 593 -17 487
Avskrivningar -202 -202 -399 -538
Totala kostnader -15727 -10 682 -22557 -23651
Rorelseresultat -8581 -5016 -10118 -13726
Finansnetto -1237 -639 -1666 -188
Resultat efter finansiella poster -9818 -5655 -11784 -13914
Skatt 2236 1244 2591 2969
NETTORESULTAT -7 582 -4411 -9193 -10 945

September 2015




BALANSRAKNING

SEK, ‘000
JUNI 2015 JUNI 2014 2014 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 89377 64 161 76 341 56788
Materiella anldggningstillgangar 547 670 625 782
Finansiella tillgdngar 14 294 11167 13481 10 622
Summa anlaggningstillgadngar 104218 75998 90447 68192
Omsdttningstillgdngar
Fordringar 2311 605 922 654
Kassa 2370 2656 573 1134
Summa omséattningstillgangar 4681 3261 1495 1788
SUMMA TILLGANGAR 108 899 79 259 91942 69 980
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 1785 931 1745 931
Fritt eget kapital 72426 60243 78831 64 654
Summa eget kapital 74211 61174 80576 65585
Skulder
Langfristiga skulder 500 500 500 500
Kortfristiga skulder 34 188 17 585 10866 3895
Summa skulder 34688 18085 11366 4395
SUMMA EGET KAPITAL OCH 108 899 79 259 91942 69 980
SKULDER
NYCKELTAL (KPI)
JUNI 2015 JUNI 2014 2014 2013
Lonsamhet
Avkastning pa eget kapital neg. neg. neg. neg.
Kapitalstruktur
Soliditet 68% 77% 88% 94%
Ovrigt
Medelantalet anstéllda 25 21 21 23
KASSAFLODESANALYS
SEK, ‘000
JUNI 2015 JUNI 2014 2014 2013
Likvida medel vid periodens borjan 2656 1134 1134 28417
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
Totala intdkter 7146 5666 12439 9925
Totala kostnader (utan avskrivningar) -15525 -10480 -22158 -23113
Finansnetto -1237 -639 -1666 -188
-9616 -5453 -11385 -13376
Férandring av rérelsekapitalet
Forandring i kundfordringar -1706 49 -268 911
Forandring i leverantorsskulder 16 603 13 690 6971 -4787
14897 13739 6703 -3876
Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgdngar -25216 -7374 -19 553 -21601
Investering i materiella tillgdngar 123 113 157 128
Férandring i fin. tillgdngar (utan -891 699 -268 4023
uppskjuten skatt)
Avskrivningar -202 -202 -399 -538
-26 186 -6764 -20063 -17 988
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Nyemission 20619 - 24 184 7 957
Férandring av langfristiga skulder - - - -
20619 - 24184 7957
Kassaflode netto -286 1522 -561 -27 283
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 2370 2656 573 1134
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Kommentarer till den finansiella informationen

Minesto har upprattat sina arsredovisningar enligt arsredovisningslagen och bokféringsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2000:2 (&r 2013), samt fran 2014 BFNAR 2012:1 arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Minesto AB har sedan starten fokuserat pa forskning och utveckling. Samtliga kostnader han-
forliga till utvecklingen kapitaliseras som utvecklingskostnader, och intdkterna ar huvudsak-
ligen aktiverat arbete fér egen rékning. Bolagets 6vriga intdkter hanfor sig till olika former av
konsultarbete inom marin energi, samt bidrag. Det negativa resultatet ar framst hanforligt till
personalkostnader och 6vriga externa kostnader. Ovriga externa kostnader bestar av adminis-
trationskostnader, servicekostnader och 6vriga kontorsrelaterade kostnader. Posten omfattar
aven konsulttjanster inom affarsutveckling.

Verksamheten har i huvudsak finansierats av Bolagets dgare. Sammanlagt 126,276 miljoner kro-
nor investerades i Minesto AB genom nyemissionerna under tiden 2007 till 2015. Utover det
har de befintliga dgarna per 2015-06-30 utfardat ett 1an om totalt 25,487 miljoner kronor,
vilket redovisas under Bolagets kortfristiga skulder. Lanet kommer att omvandlas till eget ka-
pital vid borsintroduktionen. | tillagg till den egna finansieringen har Bolaget mottagit anslag
om 15,355 miljoner kronor fran diverse organisationer och myndigheter, samt erhallit 16ften om
anslag pa 139,2 miljoner kronor.

B.8 Utvald Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.
proformaredovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehéller ingen resultatprognos.
B.10 Anmaérkningar fran Ej tillampligt. Revisorsanmarkningar saknas.
Bolagets revisor
B.11  Rérelsekapital Historisk finansiering

Sammanlagt har 126,3 miljoner kronor investerats i Minesto genom nyemissioner fran 2007 till
och med mars 2015. Utéver det har 154,1 miljoner kronor anslagits fran ett flertal olika organi-
sationer och myndigheter, daribland Energimyndigheten, brittiska Carbon Trust, samt Europe-
an Regional Development Fund (ERDF) genom Welsh Government’s European Funding Office
(WEFOQ), som ar de storsta bidragsgivarna till Bolaget. Investeringen som bifallits av ERDF imple-
menterad genom WEFO 4r pa 13 miljoner euro (cirka 121,4 miljoner kronor).

Ytterligare kapitalbehov

Styrelsen gér bedémningen att befintligt rérelsekapital (rérelsekapitalet inklusive aktiedgar-
finansiering fore genomférandet av Erbjudandet) inte ar tillrickligt for att bedriva verksam-
het kommande tolvméanadersperiod. Det befintliga rorelsekapitalet &r endast tillrackligt for
att tacka behoven fram tills oktober 2015, om inte ytterligare finansiering skulle tillféras. Om
inte Erbjudandet eller den institutionella emissionen skulle genomféras skulle det innebéra ett
underskott om cirka 4 Mkr vid ingangen fjarde kvartalet 2015. Aktiedgarfinansiering pa som
mest 40 Mkr finns tillgangligt i avvaktan pa emissionslikviden, varav cirka 35,5 MSEK uppta-
gits vid 31 augusti 2015 i syfte att sakerstalla vidareutveckling av Deep Green och férbereda
for fullskaletester pa engelska vastkusten. Bolaget har en burn-rate som i genomsnitt uppgar till
cirka 4,1 Mkr/manad.

Styrelsen bedomer att Bolagets ytterligare kapitalbehov till och med 2018 for att tacka inves-
teringar och rorelseférluster kommer uppga till cirka 548 Mkr (EUR 58,7 min), férdelade enligt
foljande tabell:

(Tkr) 2015 2016 2017 2018 Summa
Behov 63185 149593 199418 135757 547903
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Finansiering ar planerad som féljer

Under utvecklingsfasen stods de investeringar som ar nédvandiga for kommersialiseringen av
Deep Green-tekniken genom ett antal olika kallor, varav statlig finansiering, kommersiell forsal;j-
ning (férsaljning av kraftverk, licenser och aktier i Holyhead Deep 10 MW-projektet) samt eget
kapital har inneburit de storsta tillskotten.

Statlig och Overstatlig finansiering - Minesto har hittills uppvisat goda resultat vad géller att
sakra statlig finansiering. For att na det finansiella malet fér den forsta 10 MW-anlaggningen
forutser Minesto ett finansieringspaket dér ett flertal olika kallor kommer att inga i 16sningen.
Finansidrer som Europeiska investeringsbanken, Crown Estate (en organisation som férvaltar
egendom som &gs av den brittiska staten) och H2020 (EUs forsknings- och innovationsprogram)
har tillsammans med privata finansiarer redan kontaktats, och detta har gett positiv feedback.

Finansiering med dgarkapital - Minesto planerar en publik listning av Bolagets aktier och tek-
ningsoptioner under fjarde kvartalet 2015, da Bolaget kommer att noteras pa Nasdaq First North
forutsatt godkand ansokan. Den pagaende kapitaliseringen av Minesto utgors av tva separata
delar. Den ena delen &r riktad mot internationella och svenska institutionella investerare ("den
riktade emssionen”). Denna del ingar inte i utan genomfaérs vid sidan av Erbjudandet till samma
pris per Unit och berdknas vara slutférd i god tid fore berdknad férsta handelsdag pé First North
forutsatt godkand ansdkan. Det maximala beloppet som emitteras i den har delen &r 100,8 miljo-
ner kr (10,8 miljoner euro). Det ar endast i Sverige allmidnheten kommer att erbjudas att teckna
("Erbjudandet”). Erbjudandet uppgar till 112 miljoner kr (12 miljoner euro), inklusive en option
om Overtilldelning om 16,8 miljoner kr (1,8 miljoner euro) pa begéran av Radgivaren. Erbjudan-
det ar till fullo sakrat genom teckningsforbindelser fran de storsta dgarna och ett garantikonsor-
tium som arrangeras av Radgivaren. Bolaget kommer att maximalt erhalla 212,8 Mkr (22,5 mil-
joner euro) under 2015, inklusive Erbjudandet, och under 2017 upp till 119,7 Mkr (12,7 miljoner
euro) genom de optioner som utfirdas i samband med den publika listningen.

For perioden 2015 till 2018 blir foljaktligen finansieringen:

ANDEL AV
. BELOPP, TOTALA
FINANSIERING FRAN TKR BELOPPET STATUS TIDPUNKT
WEFO Statlig 121784 22% Godkand Juni 2015
Horizon 2020 Statlig 47 634 9% Inldmnad Oktober 2015
Energy Catalyst Statlig 14010 3% Pagaende 2016
Annan statlig finansiering Statlig 3736 1% Pagaende 2016-2018
Forsaljning Holyhead Deep Forsaljning 114891 21% Pagaende 2017
Licensiering, 2 marknader Forsaljning 90953 17% Pagaende 2016-2018
Total finansiering exkl. eget kapital 393008 72%
KIC InnoEnergy Aktier 33064 6% Godkénd Juni 2015
Riktad emission, institutionell, upp till Aktier 100 800 18% Pagaende Oktober 2015
Erbjudandet, allmanhet, upp till Aktier 112000 20% Pagéaende Oktober 2015
Teckningsoptioner Aktier 119 700 22% Pagaende Januari 2017
Total finansiering inkl. eget kapital 758572 138%
FINANSIERINGSBEHOV, UTVECKLINGSFAS 547 903

Darmed anser Styrelsen att det foreliggande Erbjudandet ar tillracklig for att trygga verksam-
heten under minst 12 manader, det vill sdga fran och med fjarde kvartalet 2015 till och med fjarde
kvartalet 2016. Erbjudandet fordelar sig enligt féljande vid full teckning fére kostnader:

Emissionen 95200 Tkr
Overtilldelning 16 800 Tkr
Teckningsoptioner 63000 Tkr
Totalt 175000 Tkr

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser fran dgare samt garantier fran ett garantikonsortium
upp till sammanlagt cirka 100 procent av det totala Emissionsbeloppet. Minesto kommer darmed
att tillféras minst cirka 95,2 Mkr fére emissionskostnader. Av det beloppet kommer likvid for cir-
ka 40 Mkr inklusive rantor att erldggas av Agarna genom kvittning av tidigare Iamnade aktiesgarlan.

Om inte Erbjudandet eller annan kapitalanskaffning, sdsom den inledda institutionella emissio-
nen, skulle genomféras eller tecknas fullt ut, eller om Institutionella emissionen inte later sig pla-
ceras, eller om bidrag inte erhalls och kassaflodet inte skulle utvecklas i enlighet med Styrelsens
beddmningar, skulle Bolaget 6vervaga ytterligare kapitalanskaffningar. Dessa skulle kunna utgé-
ras av exempelvis en nyemission eller |an eller annat tillskott fran Bolagets dgare eller en utlicen-
siering av vissa av Bolagets immateriella tillgangar. Om nagon dylik finansiering inte heller skulle
visa sig varamojlig att uppbringa under sadana forutsattningar, skulle det ytterst kunnainnebara
att Bolaget tvingades till en rekonstruktion eller till att anséka om konkurs.
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Avsnitt C - Information om de vardepapper som erbjuds

C1 Aktieslag

Foreliggande Erbjudande omfattar Units. Varje Unit bestar av en (1) aktie och en (1) teckningsoption
i Minesto. Aktierna har ISIN-kod SE0007578141. Aktierna noteras i svenska kronor (SEK). De teck-
ningsoptioner som utges ar av serie TO1 och har ISIN-kod SEO007578158. Kortnamn &r MINESTO.

Tva (2) teckningsoptionerav serie TO1 ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Minesto till tecknings-
kursen 6,30 kr under perioden 1 februari till och med 28 februari 2017. Vid fullt utnyttjande av
optionerna kan Bolaget tillféras maximalt 63 Mkr om Overtilldelningsoptionen har utnyttjats i
sin helhet.

C.2 Valuta

Aktierna dr denominerade i svenska kronor (SEK).

C3 Antal aktier och
nominellt virde

Fore Erbjudandet (och fére den institutionella emissionen/riktade emissionen) uppgar antalet
utestaende aktier i Minesto till 35 705 840 aktier, med ett kvotvarde om 0,05 kr per aktie. Samt-
liga utestdende aktier ar fullt betalda. Aktiekapitalet uppgar till 1785 292 kr.

Efter Erbjudandet (och fére den institutionella emissionen/riktade emissionen) uppgar Bolagets
aktiekapital till som mest 2 635 292 kr uppdelat pa som mest 52 705 840 Aktier. Vid fullt utnytt-
jad overtilldelning uppgar aktiekapitalet till 2 785 292 kr och aktierna till 55 705 840.

c4 Réttigheter avseende
aktierna

Alla aktier rangordnas lika vad géller rostratt. Varje aktie i Minesto berattigar innehavaren till en
rost vid bolagstammorna. Alla aktier rangordnas lika vad géller utdelningar. Alla aktier rangord-
nas lika vad géller ratten till en proportionell andel av aktier vid en 6verforing av reserver samt
vid férdelningen av medel i samband med en avveckling av Bolaget. Om Minesto emitterar aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler i samband med en kontantemission eller en emission i form
av kvittning, har aktiedgarna generellt forkopsratt vad galler att teckna sig for sddana vardepap-
per i proportion till det antal aktier de innehar fére emissionen.

Aktierna medfor ratt till utdelning fran och med rakenskapsaret 2015. Eventuell utdelning be-
slutas av och betalas ut efter arsstimma 2016. Rétt till utdelning tillfaller de aktiedgare som pa
avstamningsdagen for arsstamman 2016 ar registrerade i Bolagets aktiebok. Utbetalning av
eventuell utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden AB. Om aktiedgare inte kan nas av Euroc-
lear Sweden AB kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utbetalningsbeloppet och
begransas i tiden endast genom regler om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller utdel-
ningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Vid en eventuell likvidation har aktiedgare ratt till andel av
overskott i relation till antalet aktier aktiedgaren innehar. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
Bolagets tillgangar och vinster och har samma rostetal. Innehavare av aktier har foretradesratt
vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock forekomma. | handelse av even-
tuell likvidation, inlésen eller konvertering har samtliga aktier samma prioritet.

C.5 Aktiernas
overlatbarhet

Ej tillamplig. Inga inskrankningar i ratten att fritt 6verlata aktier i Minesto foreligger.

C.6 Handelsplats

Ej tillamplig. Bolagets aktier ar inte noterade pa nagon marknadsplats vid tidpunkten fér Erbju-
dandet. Bolaget har ansdkt om upptagande till handel av Bolagets aktier och teckningsoptioner
pa First North vid Nasdaq Stockholm i omedelbar anslutning till Erbjudandet. Férutsatt godkan-
nande ar berdknad forsta handelsdag omkring den 9 november 2015 for aktierna och omkring
den 23 november 2015 fér teckningsoptionerna.

Cc7 Utdelningspolitik

Bolaget har dnnu inte lamnat nagon utdelning. Styrelsen har for narvarande ingen avsikt att fére-
sla nagon utdelning varfor nagon utdelningspolicy inte antagits av Styrelsen.
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Avsnitt D - Risker

D.1

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget och
branschen

Bolags- och marknadsrelaterade risker inkluderar:
Férandringar i statligt stod. Minesto kan bli negativt paverkat av férandringar i statliga stodpro-
gram som stimulerar eller reglerar marknaden fér fornybar energi.

Konkurrens. Det finns ett flertal andra generationens tidvattenkraftverk under utveckling. Skulle
nagon eller nagra av dessa alternativ till Minestos bli framgangsrika, kan de na en s pass domine-
rande marknadsposition att Minesto skulle fa svart att na sina finansiella mal.

Samarbeten med utomstaende parter. Minesto kommer att behéva samarbeta med distributo-
rer, agenter och support-féretag i ett flertal marknader. | tilldgg kommer Bolaget behéva anlita
leverantorer och underleverantorer for att tillverka produkterna. Det kan bli svart att férhandla
fordelaktiga avtal och sakerstalla tillrackligt hog kvalitet bade i leverans och produktion givet
Bolagets ringa storlek och intialt sma volymer att erbjuda.

Snabba forandringar i marknaden. Marknaden for och efterfragan av férnybar energi 6kar
snabbt. De traditionella kraftbolagen skulle kunna tveka infor stora investeringar i ny oproévad
teknik, sarskilt fran ett litet bolag sdsom Minesto.

Teknikrisk. Aven om produkten Deep Green har testats under verkliga férhallanden i tva ar ar
det mojligt att konstruktionskalkylerna och simuleringarna gjorda i en fjardedelsskala inte visar
sig applicerbara i full skala och det kan visa sig svart att géra nédvandiga justeringar for att na
onskad effekt och teknikmal.

Framtida resultat och framtida kapitalbehov. Bolaget har i dagslaget ingen kommersiell pro-
dukt fardig. Skulle utvecklingen av tidvattenkraftverket Deep Green férsenas eller lanseringen
av dem misslyckas kan detta fa allvarliga konsekvenser for verksamheten. Utvecklandet och lan-
seringen av Deep Green ar avgorande for Minestos framtid.

Immateriella rattigheter. Minesto ar beroende av fullgott skydd fér sina patent. Det finns risk
att patenten inte ar tillrackligt starka eller att konkurrenter med storre finansiella resurser kan
utveckla liknande produkter utan att géra patentintrang.

Férandringar i lag och forordningar pa nationell och internationell niva. Havsenergi ar i ett ti-
digt utvecklingsskede och legala krav och regler, sdsom miljo och sakerhet, liksom for erhallandet
av statliga och overstatliga stod, for att bygga ut och driva kraftverk skulle kunna féréndras, vil-
ket skulle kréva tidsddande fornyanden av tillstand och dskanden.

Valutarisker. Minesto beddoms framéver komma att ha merparten av intdkterna och en stor del
av kostnaderna i olika utlandska valutor. Kursfluktuationer mellan dessa och mot svenska kro-
nan kan komma att paverka resultatet negativt.

Nyckelpersoner. Minesto har ett stort beroende av ett fatal medarbetare dar manga utgér nyck-
elpersoner. | tillagg kommer Minesto 6ver de ndrmaste aren behdva rekrytera ett stort antal
hogt kvalificerade medarbetare for att na affarsmalen. Att anstélla och behalla nyckelpersoners
engagemang till acceptabla villkor paverkar den framtida utvecklingen av Bolaget.

Samtliga dessa risker kan var och en for sig leda till att Bolaget inte utvecklas som forvéantat och
att Bolagets aktie kan tappa hela eller del av sitt varde.

D.3

Huvudsakliga
risker avseende de
vardepapper som
erbjuds

Aktiens utveckling. En tankbar investerare i Minesto bor iaktta att en investering i Bolaget ar
forknippad med hog risk och att det inte ar sakert att aktiekursen kommer att ha en positiv ut-
veckling. Det bor dven betédnkas att handel kommer att ske pa icke-reglerad marknad, framtida
utdelning kan utebli samt att risk finns att ataganden enligt teckningsférbindelser och emis-
sionsgarantiavtal inte fullféljs.

Aktiekursen paverkas i hog grad av utomstaende faktorer utanfor Bolagets paverkan och kon-
troll. Aven om Bolagets verksamhet utvecklas positivt finns risk att en investerare vid forsilj-
ningstillfallet gér en forlust pa sitt aktieinnehav.

Bristande likviditet. Det ar inte sdkert att aktien kommer att kunna moéta listningskraven eller
kunna handlas med tillracklig likviditet s& att en investerare kan avyttra sitt aktieinnehav utan
att aktiekursen paverkas negativt. Med otillracklig likviditet menas att omsattningen/handeln
i aktien kan vara bristfallig, vilket i sin tur betyder att en investerare kan fa svart att silja sina
aktier under en begransad tidsperiod och till acceptabla nivaer.

12

Minesto AB (publ)




Avsnitt E - Information om erbjudandet

E.l Emissionsbelopp och Det foreliggande Erbjudandet berdknas uppga enligt foljande vid full teckning:
emissionskostnader
ANTAL
AKTIER FRAN  UTNYTTJADE
ANTAL TECKNINGS-  TECKNINGS-
AKTIER  KAPITAL OPTIONER OPTIONER SUMMA
Erbjudandet 17000000 95200 Tkr 8500000 53550 Tkr 148750 Tkr
Emissionskostnader -8400 Tkr* -8400 Tkr
Nettolikvid 86800 Tkr 53550 Tkr 140 350 Tkr
Overtilldelning 3000000 16800 Tkr 1500000 9450 Tkr 26 250 Tkr
Nettolikvid inkl. 103 600 Tkr 63000 Tkr 166 600 Tkr
overtilldelning
*Varav 3520 Tkr utgér ersattning till garanter
| samband med férestaende Erbjudande har Minesto erhallit teckningsforbindelser fran aktie-
agare motsvarande sammanlagt cirka 63 procent av Emissionsbeloppet. Darutéver har externa
parter utstallt emissionsgarantier motsvarande sammanlagt cirka 37 procent av Emissionsbe-
loppet. Teckningsférbindelser och emissionsgarantier motsvarar darmed sammanlagt cir-
ka 95,2 Mkr eller 100 procent av Emissionsbeloppet.
E.2a Bakgrund och motiv Minesto innehar en tekniskt ledande stallning inom havsenergi genom sitt marina kraftsystem

Deep Green. Systemet representerar en ny generation av marin energiutvinning. Styrelsens am-
bition ar att Bolagets immateriella rattigheter kombinerat med kompetens inom prospektering,
utveckling och aktiv forvaltning av marina energikraftverk ska géra Minesto branschledande vad
galler I6nsamhet, utveckling och initiativ som framjar en sundare, langsiktig energiproduktion.

Minesto star i begrepp att genomféra fullskaletester utmed Wales kust i syfte att fardigstal-
la kraftverket Deep Green. Under 2017 avser Bolaget att genomfora det forsta kommersiella
projektet i Holyhead Deep i Wales, genom att anldgga en park med kraftverk upp till 10 MWh,
som sedan ska Gverlatas till en etablerad aktor att inférlivas med dennes kraftnat. | samband
med detta har Styrelsen bestamt kapitalisera Minesto till en niva som ska racka till att Bolaget
nar sin kommersiella fas i 2018.

Det totalaackumulerade kapitalbehovet fram till dess ar berdknat till SEK 547,9 mIn (EUR 59 min).
Detta ska finansieras fére eventuella kostnader enligt féljande:

Overstatliga och statliga medel 220,2 Mkr
Foérséaljning 205,8 Mkr
426 Mkr
Samt eget kapital frdn:
Institutionella aktorer, upp till 100,8 Mkr
Erbjudandet, upp till 112,0 Mkr
212,8 Mkr
Teckningsoptioner:
Institutionella aktorer, upp till 56,7 Mkr
Erbjudandet, upp till 63,0 Mkr
119,7 Mkr

Minesto forvantar sig vid full teckning att erhalla nettolikvid fran Erbjudandet pa som lagst cirka
SEK 86,8 mIn (EUR 9,29 mIn) och som hégst, inklusive fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptio-
nen samt utnyttjande av Teckningsoptionerna, SEK 166,6 min (EUR 17,8 min) efter emissions-
och garantikostnader om totalt cirka SEK 8,4 min (EUR 0,9 min). Bolaget kommer att anvanda
detta kapital for att fardigstalla utvecklingen av Deep Green och férbereda for det ovan namnda
forsta kommersiella projektet. Férdelningen av anvandandet ar beraknat som féljer (SEK min):
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Kvittning 40,0

Utrustning 19,0
Utveckling 12,2
Personal 12,7
Ovrigt 2,9
Totalt 86,8

Eventuellt 6verskjutande belopp fran teckningen av Erbjudandet, samt fran den institutionella
emissionen, kommer att anvandas till att accelerera dels fullskaleutvecklingen och dels kommer-
sialiseringen av Deep Green.

Mot bakgrund av ovanstaende anser Styrelsen att storleken pa den kapitalisering som beraknas
ske genom Erbjudandet ar adekvat for Bolagets utveckling.

E3

Former och villkor

For att sakerstalla Bolagets fortsatta utveckling har Bolagets styrelse, i kraft av det bemyndigan-
de som lamnades av extra bolagsstdmma den 4 september 2015, beslutat genomféra en Nyemis-
sion utan foretrade for befintliga aktiedgare om hogst 17 000 000 Units, var och en bestaende
av en (1) aktie och en (1) vederlagsfri teckningsoption. Detta medfér att aktiekapitalet 6kar med
hogst 850 000 kr till hogst 2 635 292 kr. Darutéver har Styrelsen atagit sig att pa begéran av
Radgivaren besluta om nyemission av ytterligare 3000 000 Units for att ticka eventuell 6vertill-
delning. Ett fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen skulle innebéra att aktiekapitalet 6kar
med ytterligare 150 000 kr. Pris i Erbjudandet uppgar till 5,60 kr per Unit. Nyemissionen tillfér
Bolaget hogst 95,2 Mkr fore avdrag for emissionskostnader. Darutéver tillfor ett fullt utnyttjan-
de av Overtilldelningsoptionen 16,8 Mkr. Vid fullt utnyttjande dven av Teckningsoptionerna kan
Bolaget tillforas ytterligare som mest 63,0 Mkr genom emission av ytterligare 10 000 000 akti-
er, beroende pa Overtilldelningsoptionens utnyttjande, till teckningskursen 6,30 kr. Bolaget har
erhallit skriftliga teckningsforbindelser och darutover garantier via ett garantikonsortium upp
till sammanlagt 100 procent av det totala Emissionsbeloppet. Teckningstiden ar 30 september
- 21 oktober 2015. Teckningsperioden fér Teckningsoptionerna kommer att vara 1- 28 februari
2017. Styrelsen forbehaller sig ratten att fatta beslut om att férlanga teckningstiderna. Den In-
stitutionella Emission som nar upp till 100,8 miljoner kronor till samma pris per aktie, ingar inte
i Erbjudandet.

E.4

Intressen och
eventuella
intressekonflikter

| samband med Erbjudandet som beskrivs i detta Prospekt har G&W, auktoriserat som varde-
pappersféretag, agerat radgivare (advisor and lead manager) till Bolagets styrelse. | tilligg har
Aktieinvest anlitats som emissionsinstitut i samband med Erbjudandet och Erik Penser Bankak-
tiebolag (Erik Penser Bank) som institut med ansvar for stabiliseringsliknande atgarder. G&W,
Erik Penser Bank och Aktieinvest erhéaller en pa forhand avtalad ersattning for utforda tjanster
i samband med Erbjudandet. Vare sig G&W, Erik Penser Bank eller Aktieinvest dger aktier i Bo-
laget. Agarna samt dartill ett garantikonsortium syndikerat av G&W, har genom teckningsfor-
bindelser respektive garantier forbundit sig att teckna upp till totalt cirka 95,2 Mkr av Erbju-
dandet. Av detta utgor cirka 60 Mkr skriftliga teckningsforbindelser fran de befintliga dgarna
av vilka cirka 40 Mkr kommer erlaggas genom kvittning av bryggfinansiering. Ersattningen for
lamnade garantidtaganden har gjorts mot en garantiersattning uppgaende till 10 procent av det
av konsortiet garanterade beloppet. Garanterna har ratt att kvitta ersattningen mot deltagande
i Erbjudandet. Utbver ovanstaende parters intresse att férestaende Erbjudande kan genomféras
framgangsrikt finns det inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet. Det bedoms inte fo-
religga nagra intressekonflikter mellan parterna som enligt vad som anges ovan har ekonomiska
eller andraintressen i Erbjudandet.

E.5

Séljare av vardepapper
och avtal om lock-up

Ingen utforsaljning av befintliga aktier sker i Erbjudandet.

Bolagets befintliga aktiedgare som representerar 80 procent av rosterna har genom avtal for-
bundit sig att inte avyttra aktier eller optioner i Bolaget fore 12 manader efter notering.
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E.6

Utspadningseffekt

Aktiedgare har forbundit sig att teckna aktier i Erbjudandet motsvarande sammanlagt cir-
ka 63 procent av Emissionsbeloppet. Erbjudandet innebar att antalet aktier kommer o6ka
fran 35 705 840 stycken till hogst 52 705 840 stycken. For den aktiedgare som inte skulle deltai
Erbjudandet skulle detta motsvara en utspadning om 47,6 procent av bade kapitalandel och ros-
teandel i Bolaget (under antagande om fulltecknat Erbjudande, oaktat eventuell Overtilldelning
och optionsprogram till Bolagets personal inklusive ledning och styrelse samt fore institutionel-
la Emissionen). Darutover tillkommer eventuell utspadning som senare nyttjande av de Teck-
ningsoptioner som ingar i Uniten medfor, vilka om de utnyttjas fullt ut, under antagande om en
fulltecknad emission, innebar att antalet aktier kommer att 6ka med ytterligare 8 500 000 styck-
en till hogst 61 205 840, vilket motsvarar en total utspadning om cirka 71,4 procent fér nuvaran-
de sgare (oaktat eventuell Overtilldelning samt fore institutionella Emissionen).

E7

Kostnader som alaggs
investerare

Ej tillamplig. Inga kostnader for investerare foreligger.
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Riskfaktorer

Eninvestering i Minesto utgoér en mojlighet att tadel aven
framtida vardeutveckling i kraftférsorjningssegmentet.
Allt féretagande och dgande av aktier ar dock férenat med
risktagande och en investering ska ses i detta perspektiv.
Bolaget utsatts for ett antal risker och osdkerhetsfaktorer,
vilka kan ha en negativ inverkan pa bland annat méjlighe-
terna att fullfélja planerna pa en kommersialisering av sitt
tidvattenkraftverk. Vid en bedémning av en investering
i Bolaget ar det av vikt att beakta ett antal riskfaktorer.
Nedan beskrivs, utan inbdrdes rangordning, och utan an-
sprak pa att vara heltackande, riskfaktorer och viktiga for-
hallanden som bedéms ha betydelse for Bolagets framtida
utveckling. Prospektet innehaller ocksa framatblickande
information som grundas pa antaganden och uppskatt-
ningar och som omfattas av risker och osadkerheter. Bo-
lagets verkliga resultat skulle, som ett resultat av manga
faktorer bland annat riskerna som beskrivs nedan och pa
andra stéllen i detta Prospekt, kunna skilja sig vasentligt
fran det som forutses i denna framtidsinriktade informa-
tion. En samlad utvardering maste, férutom namnda ris-
ker, aven innefatta 6vrig information i Prospektet samt en
allman omvérldsbedémning.

Marknads-och
verksamhetsrelaterade risker

MARKNADSRISKER

inesto kan paverkas negativt av férandringar i sa-
dan regeringspolitik som stimulerar och reglerar
marknaden foér fornybar energiproduktion.

Energibranschen paverkas i hog grad av regeringspolitik
och politiska beslut. Ett 6kat fokus pa klimatférandringar
och sikerhet i leveranserna har skapat en politisk vilja att
franga fossila branslen och kérnkraft till en férnybar ener-
gimix. Denna 6vergang mojliggdrs genom investeringar och
bidrag fran statliga myndigheter tillsammans med antagan-
den om policyer som stddjer ny teknik. Det rader delade
meningar mellan regioner (som EU), lander och politiska
partier som gor det svart att helt férutse den politiska kraf-
tenifraga om férnybar energiproduktion och dess effekter
pa Minestos verksamhet och finansiella avkastning.

Internationellt sett har man under manga ar visat ett
stort intresse fér en minskning av koldioxidutslappen och
mojligheten att direkt och indirekt handla med koldioxid-
kvoter, vilket stodjer expansionen av havsbaserad energi.
Statligt stdd till incitament for en 6vergang till havsba-
serad energi skiljer sig vasentligt mellan olika lander och
beror pa diverse faktorer som naturliga férutsattningar,
den allménna opinionen och befintliga nationella energi-
kallor som kol, mark (utrymme) och lampliga vindar. Stoéd
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for investeringar i havskraft har ofta formen av finansiella
incitamentsprogram eller statligt stod till utvecklarna av
havsenergisystem, exempelvis genom subventionerade
tariffer for el fran tidvattenturbiner eller bidrag kopplade
till vissa framsteg inom utvecklingen av havsbaserade en-
ergiutvinningsprodukter.

Minestos framtida ekonomiska scenarier dr darmed bero-
ende av fortlevnaden fér och inférandet av olika typer av
statliga stodprogram. | den man som statligt stéd avseen-
de fordndringar inom férnybar energi forandras eller inte
forlangs i samma gynnsamma utstrackning som nu, kan
Minestos mojligheter att na Idnsamhet i enlighet med det
nuvarande schemat férsamras.

D et finns flera andra generationens tidvattenkraft-
verk under utveckling. Om en eller tva produktty-
per andra dn Minestos blir framgangsrika kan de na en
dominerande marknadsstéllning, vilket kan goéra det
svart for Minesto att uppna sina finansiella mal.

Minestos ledning ar overtygad om det unika hos Deep
Green-tekniken, och ledningen &r ocksa évertygad om att
det skede av produktutvecklingen dar Bolaget befinner
sig ger Minesto en mycket stark stallning. Det ar emeller-
tid ett flertal tidvattenkraftsprojekt pa gang, och flera av
dessa backas upp av finansiellt solida dgare. Det finns en
mojlighet att ytterligare utveckling inom konkurrerande
projekt kan bana vag fér nya tidvattensprodukter som
i hogsta grad ar konkurrenskraftiga och séljs av globala
storforetag och organisationer.

ationella elmarknader ar politiskt reglerade och

komplexa. Pa vissa marknader gynnar det politiska
systemet lokala leverantérer medan det pa andra mark-
nader rader ett mer 6ppet klimat.

Generellt sett véljer elmarknaden den basta tekniken som
finns tillgénglig, men lokal anvandning och tillverkning ar
en viktig faktor nar det galler statliga investeringar. | vis-
sa omraden kanske det inte dr ekonomiskt I6nsamt for
Minesto att godta lokala villkor, vilket kan fa en negativ
effekt pa férsaljningsvolymerna och den ekonomiska av-
kastningen fér Minesto.

avs- och tidvattenenergikoncept har utvecklats un-

der artionden utan nagra storskaliga framgangar pa
marknaden. Darmed riskerar féretag i dessa branscher
att inte bli fullt ut accepterade pa marknaden.

Detta potentiella scenario skulle delvis kunna skyllas pa
en historisk okunskap i fraga om marin energi, dar mark-
nadstrycket och investeringar fran statliga myndigheter
har varit alltfér 1aga. For att illustrera skillnaderna gar det




att géra en jamforelse med andra energikallor. Den dans-
ka regeringen lade till exempel 290 miljoner pund pa ut-
vecklingen av vindkraft fran 1980-2000 for att bli globalt
ledande inom den branschen.? Darutéver far foretag som
arbetar med fossila brénslen globala bidrag pa 5,3 biljoner
dollar om aret, enligt en ny uppskattning fran Internatio-
nella valutafonden (IMF).2 Ett annat exempel ar fusions-
programmet ITER, ett storskaligt vetenskapligt program
som syftar till att bevisa hallbarheten fér karnfusion som
energikalla. Finansieringen for detta kommer fran sju
statliga samarbetspartner, daribland Kina, Indien, USA
och EU. Den hér typen av arbete for att fraimja nya energi-
kallor eller for att indirekt subventionera aldre energikal-
lor, huvudsakligen baserade pafossila bréanslen, illustrerar
svarigheterna att férutse den langsiktiga potentialen for
nya aktérer p& marknaden. Aven om Minestos uppfattning
ar att regeringarnaimanga av varldens lander kommer att
Oka sina satsningar pa marin energi, kan satsningarna visa
sig vara otillrackliga eller inte tillrackligt langvariga for att
skapa en gynnsam marknad for havsbaserad energi inom
enrimlig tidsram.

OPERATIVA RISKER

inesto maste samarbeta med distributérer, agen-

ter och stédforetag pa ett flertal marknader. Det
kan visa sig svart att ordna sadana arrangemang pa ett
effektivt satt.

Minesto maste inga avtal med féretag i olika lander med
olika kulturer och etik, som kan vara svara att forsta till
fullo. Om Minesto inte kan utvardera avtal pa grund av
skillnader i affarskultur och praxis, den juridiska miljon
eller pa grund av kommunikationssvarigheter skulle det
kunna fa en negativ effekt pa utvecklingen av Minestos
verksamhet, och dven fa en negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stallning.

inesto maste inga avtal med leverantérer och un-

derentreprendrer, for att producera och leverera
Bolagets produkter. Det kan vara svart att hitta samar-
betspartner som levererar hog kvalitet till attraktiva pri-
ser, sarskilt nar produktvolymerna ar laga.

Manga storre leverantérer som vanligtvis fokuserar pa
stora volymer har identifierat havsenergi som en mark-
nad pa uppgang, och vill darfér delta i det tidiga skedet av
branschens utveckling dven om de initiala volymerna ar
sma. Beroende pa hur marknaden for havsenergi utveck-
las, hur val Bolaget lyckas kommersialisera sin teknik och
sina produkter, hur den allménna opinionen utvecklas och
om Bolaget lyckas sadkra tillgdngliga statliga bidrag och an-
dra typer av investeringar, kan mdjligheterna att locka till
sig nya affarspartner pa gynnsamma villkor férandras.

2. Renewable UK - capitalising_on_capabilities.

arknaden for fornybar energi expanderar snabbt,

men havskraftssektorn befinner sig dnnu i ett
mycket tidigt utvecklingsskede. De traditionella allman-
nyttiga foretagen kan tveka att gora storskaliga investe-
ringar i ny teknik som inte &r sa kidnd och inte heller be-
provad, sarskilt nar den levereras av ett litet bolag som
Minesto.

Energibranschen i Europa genomgar en férandring av sjal-
va strukturen, det satt som elen produceras pa, samt de
allmannyttiga foretagens roll. En férandring har markts
dar de allmannyttiga féretagen intar en mer passiv roll
inom forskning och utveckling, med férvantningar pa att
tekniken ska prévas mer dn vad som historiskt sett har va-
rit fallet. | de flesta fall investerar de allmannyttiga féreta-
gen i storskalig energiproduktion och har en konservativ
hallning gentemot kraftverksleverantorer. Pa det sattet
fordandras marknaden snabbt, och nya aktérer ser mojlig-
heterna i att gd samman med samhéllsorgan, oberoende
elproducenter eller finansiella investerare. | den har for-
andringsprocessen ar det svart att skaffa sig en fullstandig
forstaelse for hur marknaden kommer att utvecklas och
de effekter som utvecklingen kommer att ha pa Minestos
verksamhet. Om Minesto inte snabbt lyckas anpassa sig
till forandrade marknadsvillkor kan det paverka Bolagets
framtida utveckling negativt.

inesto ar ett relativt litet bolag inom energisek-

torn. Det finns ett stort beroende av bolagsled-
ningen och vissa nyckelpersoner for att na affarsmalen.
Under de ndarmaste aren kommer Minesto att behdva
rekrytera ett stort antal kvalificerade anstillda for att
verksamheten ska kunna vaxa enligt plan.

Minesto maste forlita sig pd formagan att identifiera,
rekrytera och behalla kvalificerade och erfarna viktiga
medarbetare till verksamheten. Minestos férmaga att
rekrytera och behalla kvalificerade personer beror pa en
rad faktorer, varav vissa ligger utanfér Bolagets kontroll,
bland annat konkurrenssituationen pa de lokala arbets-
marknader dar Bolaget verkar. Forlust av en chef eller an-
nan viktig anstalld kan leda till en férlust av know-how och
kan i slutdndan resultera i férseningar eller hinder for att
Bolaget nar sina finansiella mal. Om Minesto inte kan re-
krytera eller behalla kvalificerade och erfarna chefer och
viktiga anstallda, eller om Minesto inte kan anstalla eller
behalla personal pa godtagbara ekonomiska villkor eller
andra villkor, skulle detta kunna ha en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, ekonomiska situation
och verksamhetens resultat.

3. http://www.theguardian.com/environment/2015/may/18/fossil-fuel-companies-getting-10m-a-minute-in-subsidies-says-imf
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RISKER HANFORLIGA TILL

MINESTOS TEKNIK

D eep Green har testats under verkliga forhallanden
i tva ars tid. Det ar emellertid majligt att designin-

put som bygger pa berakningar, simuleringar och tester

till havs med en modell i skala 1:4 inte ar korrekta nar de

tillampas pa framtida fullskaliga installationer.

Skalning dr en metod som det har forskats mycket om,
och den anvands i stor utstrackning inom sjofarts- och
offshore-branschen. Minesto férsdker, genom att anvéan-
da verifierade metoder, att forsta de mer omfattande ef-
fekterna av skalning. Om uppskattningarna som grundar
sig pa simuleringar och skaltester visar sig vara inkorrekta
skulle det kunna fa en negativ paverkan pa produktions-
kostnader, livslangden for de installerade kraftverken och
den nédvandiga nivan for service och support, eller fa an-
dra foljder som Bolaget i nuldget inte kan férutse. Deep
Greens prestanda, vilket ger en konkurrenskraftig energi-
kostnad, har annu inte bekréaftats genom fullskaliga, lang-
siktiga tester. Det finns en risk for att Minesto har dver-
skattat mojligheterna i frdga om prestandaférbattringar,
och darmed underskattat kostnaden fér den energi som
produceras av Deep Green.

inesto férvantar sig en brant inlarningskurva med

Deep Green i fraga om prestanda for energipro-
duktion. Det kan visa sig svart att introducera de néd-
vandiga justeringarna i produkten och produktionspro-
cessen for att klara effektivitetsmalen.

Minesto anvander sig av aktuell information for att berak-
na energieffektiviteten. De data som anvands grundar sig
delvis pa offerter fran leverantérer, pad bedémningar fran
Minesto och yrkesverksamma inom branschen samt pa
icke-optimerade komponenter, vilket &r normalt i den ut-
vecklingsfas Minesto befinner sig. Allteftersom utveckling-
en gar vidare kommer en storre forstaelse att skapas, och
mer detaljerad inputdata kommer att inhdmtas. Det ar inte
forran de férsta anldggningen har varit i drift under en lang-
re tid som det gar att verifiera berdkningarna. De uppskat-
tade energieffektivitetsnivaerna kan ta langre tid &n plane-
rat att n3, eller kan visa sig svara att na 6verhuvudtaget.

et dr av stor betydelse att tidiga installationer av Deep

Green far rykte om sig att vara av hég kvalitet, och att
prestandaspecifikationerna nas. Annars kan potentiella
kunder vara tveksamma till att samarbeta med Minesto.

JURIDISKA RISKER OCH
SKATTERISKER
M inestos produkter har utvecklats under narma-
re 10 ars forskning och tester. De skyddas av patent.
Det finns en risk for att patenten inte ger ett tillrackligt
skydd till de principer som omger Deep Green, och att
konkurrenter med storre finansiell kraft kan utveckla lik-
nande produkter utan att géra intrang i Bolagets patent.
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Ett patent betraktas normalt som en rattighet som tillhér
nagon, och denna ratt maste skyddas av sin dgare. Om
dgaren inte har den styrka som kravs, exempelvis finan-
siell styrka, att skydda sina rattigheter, ar inte patentet
i sig ett tillrackligt starkt skydd. Minesto kan enbart sty-
ra sin egen patentstrategi, och det finns alltid en risk for
intrang fran en oberoende parts sida liksom att Bolagets
patent inte ar tillrackligt starka for att forhindra intrang
eller att Minesto, om det skulle férekomma intréng, inte
kan férsvara sina rattigheter.

ftersom havsenergi befinner sig i ett tidigt utveck-

lingsstadium skulle de juridiska kraven rérande byg-
gandet och driften av kraftverk kunna dndras med tiden,
vilket skulle kunna géra det tidskravande att erhalla till-
stand for projektutveckling.

Minesto ar foremal for forandringar i milj6-, halsovards-
och sakerhetslagar, liksom for férandringar av andra la-
gar och regler Det finns flera tillstand som kravs for att
starta ett projekt for att bygga en anlaggning med Deep
Green-kraftverk. Det kan visa sig svart att erhalla de n6d-
véandiga tillstdnden i vissa lander som Minesto har for-
vantat sig ska bli nyckelmarknader fér Bolagets produk-
ter, eller det kan ta langre tid 4n vad som rimligtvis hade
varit att vénta. Manga lander har infort lagstiftning som
styr produktionen, uppforandet, driften och avvecklingen
av vindturbiner, och samma typ av lagstiftning har redan
introducerats, eller berdknas goéra det, i fraga om havsba-
serade energikallor. | Holyhead Deep maste Minesto er-
halla tillstdnd att hyra havsbotten (Seabed Lease), licens
for att uppfoéra konstruktioner till havs (Marine Construc-
tion License), Section 36 License, planeringstillstdnd samt
natanslutning. Det ar en relativt standardiserad process,
men det finns risk att det kan uppsta problem pa en eller
flera platser. Tillstanden kan bli férsenade, vilket i slutan-
dan kan leda till att projekten blir férsenade eller inte blir
av alls. Det kan dven ske oférutsedda férandringar i den
befintliga lagstiftningen som gor projekten svarare och/
eller dyrare att planera, leverera och driva.

P roduktsikerhet och projektets paverkan pa det ma-
rina livet och andra miljéaspekter

Samtidigt som Minestos ambition ar att félja all tillamplig
lagstiftning och samtliga regler, kan sdkerhetsincidenter
vid produktionsanlaggningar med Deep Green leda till
avbrott i verksamheten, forlust av tillgdngar, skada pa
anstallda eller allmanheten, eller skada pa havslevande
daggdjur, och kan ocksa leda till negativ publicitet. Kost-
naden for att folja férandringar i sakerhetslagar- och reg-
ler, aldggande av civil- eller straffrattsligt ansvar for brott
mot och/eller ansvar for skador som uppkommer under
lagstiftning géallande personskador eller andra rattsliga
atgarder skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat, finansiella situation eller framtids-
utsikter. Aven om produktmodellerna i mindre skala inte
har uppvisat nagra negativa effekter pa havsmiljon skulle




det kunna ske en ovdntad utvecklinginom det har omradet
nar Bolaget installerar ett stort antal Deep Green-kraft-
verk i en anldggning med anslutning till eInadtet.

inesto kan paverkas negativt av tillampningen av
EU-férordningar vad galler statligt stod

Rent generellt ir det férbjudet med statligt stod (i enlighet
med definitionen i artikel 107(1) i Férdraget om europeiska
unionens funktionssatt) om det inte uttryckligen har tilla-
tits. Dessutom far tillatet statligt stod inte implementeras
om det inte meddelas till, och godkanns av, EU-kommis-
sionen. Brott mot reglerna for statligt stéd kan bland an-
nat leda till en forpliktelse for mottagaren att aterbetala
stodet. Minesto har erhallit flera olika former av statligt
stéd som Bolaget bedémer uppfyller kriterierna i artikel
107(1) och darmed utgor statligt stdd. Inget av dessa stat-
liga stéd har meddelats och/eller godkants av EU-kom-
missionen. | enlighet med Kommissionens férordning (EU) nr
651/2014 per den 17 juni 2014, som kungo6r att vissa katego-
rier av statligt stod som i enlighet med vad som framgdr av arti-
kel 107 och 108 i Férdraget (kant som "Allman gruppundan-
tagsforordning”, nedan kallad "GBER”) dr férenliga med den
inre marknaden, har vissa kategorier av statligt stod undan-
tagits frdn meddelande-/godkinnandeprocessen. Om st6-
det understiger ett visst belopp och ett antal kriterier upp-
fylls (bade troskelvarde och kriterier i enlighet med GBER)
maste inte stddet meddelas. En form av stéd som kan un-
dantas fran GBER ar stéd som rér miljoskydd, ett annat rér
forskning och utveckling. Minesto ar av den asikten att det
statliga stod som Bolaget har erhallit 6verensstammer med
tillampliga regler for statligt stod. Varje forandring av regler
och férordningar for statligt stod, eller en feltolkning fran
Minestos sida eller ett forbiseende av fakta vad géller ef-
terlevnad av kraven for stédet kan dock bland annat ledattill
en aterbetalningsforpliktelse for Minesto, eller begrénsa
Minestos mojlighet att erhalla statligt stod i framtiden, vil-
ket skulle kunna ha en vasentligt negativ effekt pa Minestos
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

ristande efterlevnad fran antingen Minesto eller bo-
lagets motparter i relation till betydande avtal kan
fa en vasentligt negativ effekt f6r Minesto

Minesto har ingatt och kommer att inga ett antal betydel-
sefulla avtal i férhallande till DeepGreen 500-projektet
och andra aktiviteter inriktade pa utveckling och kommer-
sialisering av teknologin bakom Deep Green. Dessa avtal
har férhandlats fram med, eller kommer att férhandlas
fram med, och ingas med olika motparter, som leverant6-
rer och andra samarbetspartner, statliga eller halvstatliga
myndigheter och organ (inklusive universitet), samt andra.
Sadana betydelsefulla avtal har ingatts med myndigheter
i Wales for en langsiktig leasing av undervattensomradet
Holyhead som férvaltas av brittiska staten, ett sa kallat
"Crown Lease”, samt beviljandet av de tillstand som kravs
for att anvanda detta undervattensomrade for fullskalig
konstruktion och drift av DeepGreen 500. Det férekom-

mer &ven statliga bidrag fran myndigheterna i Wales,
samt dven nyligen erhallna bidrag fran KIC InnoEnergy
for utveckling och konstruktion samt anvandning av detta
projektomrade. Sjalva avtalen som ingatts eller kommer
att ingas innebar att respektive motpart alaggs en forplik-
telse kopplat till resultat men dven att Minesto alaggs ett
brett spektrum av skyldigheter, av bade allmén och spe-
cifik natur, och dar underlatenhet fran Minestos sida att
uppfylla relevanta forpliktelser, om sadana férekommer,
exempelvis kan leda till att redan beviljat finansiellt stod
dras in, eller att finansiellt stdd som redan betalats ut till
Minesto blir foremal for aterbetalningskray, eller att rat-
tigheterna att anvianda omradet Holyhead som planerat
for DeepGreen 500-projektet gar férlorade.

FINANSIELLA RISKER

Or att uppna ett marknadsgodkannande och trovar-
dighet kan Minesto komma skapa en anlaggning med
5 eller 10 Deep Green-enheter som levererar el till nitet.
De totala finansieringskraven fér en sadan anlaggning upp-
skattas till 15-20 miljoner euro, exklusive natanslutningen.

Samtidigt som Minesto forvantar sig att ett flertal parter
har ett intresse av att delvis stédja ett sadant projekt fi-
nansiellt, av diverse anledningar som att skapa arbetstill-
fallen, miljdaspekter, att stddja lokal elproduktion eller
utifran ett rent finansiellt perspektiv, skulle det statliga
stodet kunna frysa inne, bérsen falla och sa vidare, vilket
sammantaget potentiellt skulle kunna géra det mycket
svart att arrangera finansieringen av storskaliga energi-
projekt till ett attraktivt pris, eller att arrangera alls. Detta
skulle kunna tvinga Bolaget att skjuta upp eller stilla in
planerade projekt, och skulle allvarligt kunna skada Bola-
gets finansiella stallning.

D e finansiella malen som ingar i detta prospekt kan
skilja sig vasentligt fran Bolagets faktiska resultat
ochinvesterare bor inte hysa en otillborlig tilltro till dem.

De finansiella uppskattningarna och scenarierna i detta
prospekt ar forknippade med en hog grad av risk. Sdsom
det beskrivs i detta och andra avsnitt i detta prospekt,
finns det ett flertal omraden inom vilka framtida utveck-
ling kan visa sig bli kallor till férseningar, kostnadsékning-
ar eller fa andra negativa effekter pa Bolagets resultat och
ekonomiska stallning. Aven om Bolagets ledning &r av upp-
fattningen att de uppskattningar som ingar ar realistiska,
grundar de sig pa aktuella forvantningar, framtidsutsikter
och prognoser avseende Bolagets och branschens fram-
tida resultat, och bygger darmed pa ledningens omdéme,
uppfattningar, aktuella trender och marknadsvillkor, och
omfattar risker och osdkerhetsfaktorer som skulle kun-
na leda till att de faktiska resultaten skiljer sig vasentligt
fran dem som ingar i den framatblickande informationen.
| enlighet med detta bor inte lasaren hysa otillborlig till-
tro till denna information. Fér Minesto omfattar sarskilda
osakerhetsfaktorer som pa ett negativt eller positivt satt
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skulle kunna paverka framtida resultat tillgang till statliga
bidrag och fortsatt stéd fér projekt inom férnybar energi,
framstegen for Bolagets produktutveckling, inklusive re-
sultaten for det fullskaliga testet av Deep Green, beroen-
det av legotillverkning och en outsourcad leveranskedja,
formagan att skydda Bolagets immateriella rattigheter,
hanteringen av framtida potentiella produkt- och garanti-
krav, formagan att félja den férvantade inlarningskurvan
for Deep Green och férbattra kostnadsstrukturen genom
outsourcingprogrammet for tillverkningen, Bolagets for-
maga att vid behov skaffa ytterligare finansiering, samt
Bolagets formaga att reagera pa andra handelser och
trender pa nationell, regional eller global skala, inklusive
sadana av politisk, ekonomisk, verksamhetsmassig, kon-
kurrensmassig eller juridisk art.

inesto har annu inte salt nagra produkter. Deep

Green ar fortfarande kvar i testfasen. Férsening-
ar i utvecklingen av produkten kan bli kostsamma och
tvinga Bolaget att s6ka ytterligare finansiering.

Minestos behov av finansiering berdknas fran grunden i
en utvecklingsplan som framstar som realistisk fér Bola-
gets ledning. Det kan emellertid uppsta problem som kan
orsaka forseningar i tidsschemat, daribland inom viktiga
omraden som exempelvis produktutveckling, forsaljning
eller outsourcing av produktionen. Alla sma incidenter
innebar en risk for att framtida kassafléoden fér Bolaget
blir forsenade. Detta kan i sin tur tvinga Bolaget att soka
ytterligare kapital fran aktiedgarna eller andra parter.

olaget kanske inte kan erhalla finansiering pa for-
manliga villkor, eller kanske inte kan erhalla nagon
finansiering alls.

| hdandelse av mojliga férseningar i utvecklingsprocessen,
de verkliga testerna av fullskaliga Deep Green, forsalj-
ningsprocessen eller inom andra omraden kan Bolaget
tvingas infora alternativ finansiering. Minestos férma-
ga att erhalla nédvandig finansiering pa rimliga villkor
beror pa flera faktorer, bland annat status for Bolagets
verksamhet, utvecklingen av marknaden for havsbaserad
energi, rddande forutsattningar pa marknaderna for ka-
pital och krediter, rantesatser, Bolagets kreditvardighet
och kreditvardighetsbedémning samt férmagan att da
uppta fler lan. Till foljd av detta finns det en risk att Mi-
nesto vid en viss tidpunkt inte kan sdkerstalla finansiering
parimliga villkor, eller 6verhuvudtaget, och Bolagets of6r-
maga att gora detta skulle kunna ha en vasentlig, negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

M inesto kommer att exponeras for risker avseende
valutaférluster och valutafluktuationer.

En betydande del av Bolagets aktuella kostnader, utgifter
och skulder ar noterade i svenska kronor (SEK), inklusive
investeringar och lan, medan en betydande del av Minestos
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framtida intdktsstrommar forvantas vara i andra valutor
som amerikanska dollar (USD), brittiska pund (GBP) samt
euro. Darmed skulle det kunna bli svarare fér Minesto att
uppna sina finansiella mal i svenska kronor om de framsta
valutorna fér Minestos intakter faller gentemot kronan.
Valutasvangningar och volatilitet kan paverka Bolagets
verksamhetsresultat och leda till valutatransaktioner och
omrakningsforluster i framtiden. Férandringar i valuta-
kurserna skulle ocksa kunna paverka Bolagets formaga att
fullgéraforpliktelser férbundna med egendom (covenants)
under framtida skulddéverenskommelser. Valutakursris-
kerna skulle kunna skada verksamheten, Bolagets ekono-
miska situation, verksamhetsresultat och framtidsutsikter.

VARDEPAPPERSRELATERADE RISKER

n aktiv, likvid och valordnad handel med aktierna

kanske inte utvecklas, priset pa aktierna kan bli in-
stabilt och potentiella investerare skulle kunna forlora
sina investeringar delvis eller i sin helhet.

Minesto avser att anséka om listning av Bolagets aktie pa
First North vid Nasdaq Stockholm snarast majligt efter Er-
bjudandets genomférande. Det gar inte att férutsiaga hu-
ruvida investerarnas intresse fér Bolaget kommer att leda
till god likviditet i aktien eller de andra vardepapper som
emitteras i férestaende Erbjudande i samband med list-
ningens genomférande, forutsatt godkdnnande for upp-
tagande till handel. Det finns en risk for att en aktiv och
likvid marknad inte utvecklas eller, om den utvecklas, inte
kommer att bli bestdende sedan Erbjudandet slutforts.
Teckningspriset grundar sig pa teoretiska berakningar,
uppskattningar samt en analys av de 6vergripande forhal-
landena pa marknaden. Det betyder inte att det kommer
att spegla det pris till vilket investerare pa marknaden
kommer att vara beredda att képa och silja aktierna ef-
ter Erbjudandet. Investerare kanske inte kan sélja allasina
aktier utan en negativ paverkan pa marknadspriset omdet
inte férekommer nagon aktiv handel med aktierna. Aven
om en Lock-up om 12 manader i samband med listning av
aktien har tecknats av huvudagare upp till 80 procent av
aktiekapitalet, kan priset pa& aktierna efter Erbjudandet
komma att vara foremal for avsevarda fluktuationer. Det
finns en generell risk med noterade aktier, men den ac-
centueras gallande aktier i bolag som Minesto, da Minesto
fér narvarande inte har nagra intdkter och varderingen
darmed grundar sig pa férvantningar pa framtida intakter,
vinster, kassafléde och s vidare, och det &r generellt sett
svarare for marknaden att gora en vardering av ett sddant
bolag. Aktiepriset kommer att paverkas av férandringar i
prognostiserade resultat, férandringar i férvantade intak-
ter, férandringar i det allmanna ekonomiska laget, forand-
ringar i regelverket samt andra faktorer. Vidare kan den
generella volatiliteten i aktiepriserna satta press pa ak-
tiepriset dven om det kanske inte finns nagot skal till det
i Minestos verksamhet eller resultatpotential. Aktiepriset
kan ocksa paverkas av utbud och efterfragan pa aktierna.




H andelsplats - En investering i ett bolag som handlas
pa First North ar mer riskfylld dn en investering i ett
borsnoterat bolag som ar noterat pa en reglerad marknad.

Under forutsattning att ansékan om listning godkanns
kommer Minestos aktier att handlas pa First North vid
Nasdaq Stockholm, som &r en alternativ marknadsplats
som drivs av de olika nordiska bérserna som ingar i Nas-
daqg. Den har inte samma juridiska status som en reglerad
marknad. Bolag pa First North regleras av ett sarskilt re-
gelverk och inte av de juridiska krav som stélls fér handel
pa en reglerad marknad.

T eckningsfoérbindelser och emissionsgarantier ar inte
sakerstillda

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser och emissions-
garantier inom ramen fér nyemissionen. Bolaget har dock
inte erhallit eller begart bankmassig sakerhet fér belop-
pet, vilket skulle kunna innebéra risk att nagon eller nagra
av dem som avgivit teckningsférbindelser och emissions-
garantier inte kan uppfylla sina respektive ataganden.
Detta skulle innebara en mindre emissionsintakt an fér-
vantat och en osikerhet om utsikterna att fa kompensa-
tion for ett sadant franfall, vilket skulle kunna paverka
Bolagets finansiella stallning negativt.

R isk med dgarkoncentration

Bolaget har tva huvudéagare bland ett tjugotal dgare fram
till forestadende Erbjudande. Det finns stor sannolikhet att
dessa aven efter Erbjudandet kommer att vara bland de
storsta dgarna. Aven andra dgare kan komma att inneha el-
ler senare skaffa siginnehav av sddan storlek att det kan ha
betydelse for inflytandet 6ver Minesto. Storagare enskilt
eller tillsammans som grupp med mer dn 25 procentenhe-
ter har mojlighet att utdva eller fortsatta utdva ett visst in-
flytande 6ver Bolaget i viktiga fragor som kréver tva tred-
jedelars majoritet av aktiedgarnas godkdnnande sasom
bolagsordningsforandringar, fusioner, riktade emissioner
samt vinstutdelning. Dylika atgarder skulle kunna paverka
Bolagets varde negativt. Ingen aktiedgare har dock vid tid-
punkten for Erbjudandet egen majoritet i Bolaget.

F ramtida aktieemissioner kanske paverkar marknads-
priset for aktierna negativt och kan leda till betydan-
de utspadning fér befintliga aktiedgare.

Minesto genomfér vid sidan av Erbjudandet en institutio-
nell emission till samma pris per aktie, och i framtiden kan
Minesto soka anskaffa kapital genom emission av ytter-
ligare aktier eller andra vardepapper. Det finns ocksa ett
stort antal utestaende optioner utfardade i samband med
Erbjudandet som kan komma att utnyttjas. En emission av
sadana ytterligare vardepapper skulle kunna leda till en
minskning av marknadspriset for aktierna och skulle kun-
na leda till en utspadning av ekonomiska rattigheter och
rostrattigheter for befintliga aktiedgare om emissionen
genomfors utan att ge befintliga aktiedgares tecknings-

ritt. Aven om tidpunkten och typen av eventuella framti-
da emissioner kommer att bero pa marknadsléget vid tid-
punkten fér emissionen, kan Bolaget inte férutsaga eller
uppskatta beloppet, tidpunkten eller karaktaren pa even-
tuellaframtida emissioner. Foljaktligen riskerar aktieinne-
havarna att framtida emissioner leder till en minskning av
marknadspriset for aktierna och/eller att deras aktieinne-
hav i Bolaget spads ut.

oretradesratt for att delta i nyemissioner eller ater-
képserbjudanden kanske inte kan utnyttjas av aktiea-
gare utanfor Sverige sasom i USA eller vissa dvriga lander.

Enligt svensk lag och i enlighet med Minestos bolagsord-
ning kommer befintliga aktiedgare att ha foretradesratt
avseende vissa aktieemissioner, om inte aktiedgarna pa
en bolagsstdmma beslutar att dessa rattigheter inte ska
tillampas eller om aktierna emitteras pa basis av en full-
makt for styrelsen enligt vilken denna kan lata bli att till-
lampa foretradesratt. Vardepapperslagstiftningen i vissa
jurisdiktioner kan begrinsa Bolagets majligheter att lata
aktiedgare i dessa jurisdiktioner delta i en eventuell fram-
tida emission av aktier, vilken genomfors pa basis av fore-
tradesratt vid en nyemission. Aktiedgare i vissa lander, som
till exempel USA, kanske inte kan utéva sin foretradesratt
for att delta i en nyemission eller ett dterkdpserbjudande,
allt efter omstandigheterna, inbegripet i samband med en
emission under marknadsvardet, om inte Minesto beslutar
att iaktta lokala krav och, nar det gller USA, om inte redo-
visningshandlingar enligt US Securities Act, sa kallad regis-
tration statement, foreligger avseende sddana rattigheter
eller det finns ett undantag fran dessa krav. | dessa fall kan
aktiedgare, som ar bosatta i sddana jurisdiktioner utanfér
Sverige, drabbas av en utspadning av sitt innehav av aktier
i Bolaget, mojligen utan att kompenseras for utspadningen
i utbyte mot teckningsratter. Bolaget har ingen skyldighet
att lamna in nagon registreringshandling i enlighet med
U.S. Securities Act eller soka liknande tillstand i enlighet
med lagstiftningen i annan jurisdiktion utanfér Sverige gal-
lande nagra sadana rattigheter och aktier, och att géra det
i framtiden kan visa sig opraktiskt och kostsamt.

B olagets formaga att betala utdelning i framtiden kan
vara begransad och beror pa ett flertal faktorer.

Bolagets utdelningspolicy dr beroende av Minestos re-
sultat och ekonomiska stallning, framtida vinster, kassa-
floden, villkor for skuldsattning, investeringar samt andra
faktorer. Dessutom begransas enligt svensk lag Bolagets
mojligheter att foresla och deklarera utdelningar till vis-
sa fonder som ar rattsligt tillgdngliga for detta syfte. Det
finns risk att utdelningar inte kommer att foreslas eller
faststallas vissa ar. Minestos ldmnande av utdelning eller
andra finansiella fléden kan ocksa begransas pa grund av
olika ataganden, till exempel kreditavtal som ingatts av
dotterforetag, skattebetingade begransningar som gor
finansiella 6verféringar svarare eller dyrare. Styrelsen har
annu inte antagit nagon utdelningspolicy, da ingen utdel-
ning férutses under de ndrmaste tre aren.
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Inbjudan till teckning av units av aktier och
teckningsoptioner i Minesto AB (publ)

For att sdkerstdlla Minestos fortsatta utveckling tog
Styrelsen den 24 september 2015 beslut om nyemission
av Units utan foretradesratt for befintliga aktiedgare i
enlighet med bemyndigande fran extra bolagsstimma
den 4 september 2015.

Nyemissionen omfattar hégst 17 000 000 Units, var
och en bestdende av en (1) aktie och en (1) vederlags-
fri Teckningsoption. Vid fulltecknat Erbjudande okar
Bolagets aktiekapital med 850 000 kr fran 1 785 292 kr
till 2 635 292 kr. Darutdver har Styrelsen atagit sig att pa
begéran av Radgivaren besluta om nyemission av ytterli-
gare maximalt 3 000 000 Units till R&dgivaren som even-
tuell Overtilldelning i samband med Erbjudandet. Om
Overtilldelningsoptionen till fullo utnyttjas innebar det
att aktiekapitalet 6kar med ytterligare 150 000 kr. Totalt
kan saledes Erbjudandet medféra att aktiekapitalet 6kar
med 1000 000 kr fran 1785 292 kr till 2 785 292 kr.

Units emitteras till en kurs om 5,60 kr styck. Villkoren
for den i Uniten ingdende Teckningsoptionen &r att tva
(2) Teckningsoptioner ger réitt till nyteckning av en (1)
aktie i Minesto till teckningskursen 6,30 kr under perio-
den 1 - 28 februari 2017. De erbjudna aktierna i Emissio-
nen motsvarar 32 procent av aktiekapitalet och 32 pro-
cent av rosterna i Bolaget efter genomférd nyemission
(forutsatt fullt tecknat erbjudande). Overtilldelningsop-
tionen motsvarar vid fullt utnyttjande 5,4 procent av ak-
tiekapitalet och 5,4 procent av résterna i Bolaget. Under
antagande om fullt nyttjande av Teckningsoptionerna
motsvarar Erbjudandet totalt mellan 32 och 45,7 procent
av aktiekapital och réster i Bolaget (férutsatt fulltecknat
Erbjudande beroende pa om ochisafallivilken grad Over-
tilldelningsoptionen utnyttjas). Vid fullteckning av Erbju-
dandet tillférs Bolaget cirka 95,2 Mkr, exklusive Overtill-
delningsoptionen och fére avdrag fér emissionskostnader,
som berédknas uppga till sammanlagt cirka 8,4 Mkr, inklu-
sive garantikostnader om cirka 3,5 Mkr.

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsforbindelser fran
huvudagare och darutéver garantier via ett garantikon-
sortium samordnat av G&W upp till sammanlagt cir-
ka 100 procent (cirka 95,2 Mkr) av det totala Emissionsbe-
loppet. Teckningsforbindelserna uppgar till cirka 60 Mkr.
Garantikonsortiet utgor cirka 35,2 Mkr och ar giltigt upp
till dess Erbjudandet tecknas till 100 procent (botten-
garanti). Ingen ersattning utgar for lamnade tecknings-
forbindelser. Garanter erhaller en kontant ersattning
om 10 procent pa det garanterade beloppet med ritt att
kvitta ersattningen mot deltagande i Erbjudandet. Inga till
Bolaget narstaende medverkar i garantin.

Harmed inbjuds investerare att teckna Units, var och en
bestaende av en aktie och en teckningsoption, i Minesto,
i enlighet med villkoren i detta Prospekt. Utfallet i Er-
bjudandet berdknas offentliggéras pa Bolagets hemsida
(www.minesto.com) samt genom pressrelease omkring
den 23 oktober 2015. Styrelsen forbehaller sig ratten att
fatta beslut om att férlanga tiden for teckning. Den insti-
tutionella emission av aktier och teckningsoptioner i units
till samma pris som i Erbjudandet pa upp till 100,8 miljo-
ner kronor ingar inte i Erbjudandet.

Lock-up

Bolagets befintliga aktiedgare som representerar 80 pro-
cent av r@sterna har genom avtal férbundit sig att inte av-
yttra aktier eller optioner i Bolaget fére 12 manader efter
notering utan skriftligt medgivande fran G&W.

Styrelsens ansvarsforsidkran

Styrelsen i Minesto AB ar ansvarig fér innehallet i detta
Prospekt. Harmed férsakras att Styrelsen har vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att upp-
gifterna i Prospektet, savitt Styrelsen kanner till, Gverens-
stdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting
ar uteldamnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Goteborg, i september 2015

Minesto AB (publ)

Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Minesto AB (publ) dr ett svenskt Géteborgsbaserat foretag som grundades 2007 och innehar
en tekniskt ledande stdllning inom marin energi genom sitt marina kraftsystem Deep Green.
Systemet representerar en ny generation av marin energiutvinning.

Det 6vergripande malet for Minesto ar att mojliggéra en
hallbar energiutvinning utan negativ miljopaverkan. Sty-
relsens ambition ar att Bolagets immateriella rattigheter
kombinerat med kompetens inom prospektering, utveck-
ling och skétsel och underhall av marina energikraftverk
ska gbéra Minesto branschledande vad galler 16nsamhet,
utveckling och initiativ som framjar en hallbar, langsiktig
energiproduktion.

Minesto star i begrepp att genomféra fullskaletester ut-
med Wales kust i syfte att fardigstalla kraftverket Deep
Green. Under 2017 avser Bolaget att paborja det forsta
kommersiella projektet i Holyhead Deep i Wales, genom
att anlagga en park med kraftverk upp till 10 MWh, som
sedan ska overlatas till en etablerad aktor att inforlivas
med dennes kraftnat. | samband med detta har Styrelsen
bestamt kapitalisera Minesto till en niva som ska racka till
att Bolaget nar sin kommersiella fas i 2019.

Det totala ackumulerade kapitalbehovet fram till dess ar
berdknat till SEK 547,9 min (EUR 59 min). Detta bedéms
kunna finansieras fére eventuella kostnader enligt foljande:

Overstatliga och statliga medel 220,2 Mkr
Forséljning 205,8 Mkr
426 Mkr
Samt eget kapital frdn:
Institutionella aktorer, upp till 100,8 Mkr
Erbjudandet, upp till 112,0 Mkr
212,8 Mkr
Teckningsoptioner:
Institutionella aktorer, upp till 56,7 Mkr
Erbjudandet, upp till 63,0 Mkr
119,7 Mkr

Per datumet for detta Erbjudande dgs Aktierna i Minesto
av BGA Invest, Midroc New Technology, Verdane, Saab
Ventures samt 25 andra dgare.

Anvandandet av nettolikvid

Minesto forvantar sig vid full teckning att erhalla netto-
likvid fran Erbjudandet p& som lagst cirka SEK 86,8 min
(EUR 9,29 min) och som hdgst, inklusive fullt utnyttjande av
Overtilldelningsoptionen samt utnyttjande av Teckningsop-
tionerna, SEK 166,6 min (EUR 17,8 min) efter emissions- och
garantikostnader om totalt cirka SEK 8,4 min (EUR 0,9 min).
Bolaget kommer att anvanda detta kapital for att fardigstal-
la utvecklingen av Deep Green och férbereda for det ovan
namnda forsta kommersiella projektet. Férdelningen av an-
vandandet dr berdknat som foljer (SEK min):

Kvittning 40,0
Utrustning 19,0
Utveckling 12,2
Personal 12,7
Ovrigt 2,9
Totalt 86,8

Eventuellt 6verskjutande belopp fran teckningen av Er-
bjudandet, samt fran den institutionella emissionen, kom-
mer att anvandas till att accelerera dels fullskaleutveck-
lingen och dels kommersialiseringen av Deep Green.

Mot bakgrund av ovanstaende anser Styrelsen att storle-
ken pa den kapitalisering som beraknas ske genom Erbju-
dandet ar adekvat fér Bolagets utveckling.

Prissattning av Units

Det ar vanskligt att utféra en multipelbaserad vardering
av Minesto da Bolagets egna estimat ar uppskattningar
som gors av framtida foérsaljning och vinst innan bolaget
redovisat nagon forsaljning alls. Bolaget beraknar erhalla
de forsta mindre intdkterna fran licensavtal ar 2016 och
de forsta forsaljningsintdkterna fran Deep Green-kraft-
verk forvantas under 2017. Intdkterna 2017 bygger pa
att Deep Green kunnat fardigstallas enligt tidsplanen och
att kraftverken fungerar pa avsett satt. Om utvecklings-
planen foljs berdknas férsaljning av kraftverk samt reserv-
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delar, service och underhall till en férsta kraftverkspark
kunna ske till ett projektbolag, ett Special Purpose Vehicle
(SPV), sarskilt skapat for att dga och driva parken. Detta
bolag erhaller sina intdkter via elférséljning och bedéms
kunna finansieras via externt kapital.

De forvantade intdkterna 2017 berdknas uppga till cir-
ka 159 Mkr (17 MEUR). En multipel EV/S (Rérelsevirde/
Forsaljning) om 4, som ar en konservativ niva utifran
jamforbara teknikbolag, har dsatts dessa intdkter i varde-
ringen. Detta varde har darefter diskonterats med 20 pro-
cents diskonteringsranta, vilket resulterar i ett nuvarde
om 448 Mkr (48 MEUR) pa Minesto.

Med beaktande av ovanstaende har en vardering av Mi-
nesto fore kapitaltillskott som sker i samband med note-
ringsprocessen berdknats till 200 MSEK. Ett garantikon-
sortium uppgaende till 35 Mkr har sammanstéllts av vana
investerare vilka forbundit sig att teckna aktier i Minesto
pa denna véardering.

Valet av First North vid Nasdaq Stockholm
som handelsplats

For att forverkliga Minestos affarsplan samt ovan angiv-
na uppsatta mal ser Bolagets Styrelse en dgarspridning
och en paféljande borsnotering av Bolagets aktie som ett
naturligt och viktigt steg. Borsnoteringen kommer att for-
starka Bolagets aktiedgarbas och mojliggora tillgang till
kapital fran svenska och internationella kapitalmarkna-
der. | och med bérsnoteringen kommer Minesto att starka
medvetandet om Bolagets verksamhet och arbete, stirka
bade Bolagets varumarke, bransch- och miljéprofil hos in-
vesterare, kunder, affdrspartner och 6évriga intressenter,
samt Oka férmagan att attrahera och behalla kompeten-
ta medarbetare och nyckelpersoner i ledningen. Minesto
kommer dessutom kunna vacka mer uppmarksamhet till
férman for utvecklingen av marknaden fér férnybar ener-
gi. Den allmanna opinionen ar en viktig faktor fér att in-
fluera politiska beslut till forman fér marin energi 6verlag.

First North som marknadsplats fér Bolagets aktie ett
naturligt val med hansyn till att First North ar en del av
Nasdaq vilket ger Bolaget en kvalitetsstimpel gentemot
Bolagets huvudmarknad, samarbetspartners, myndighe-
ter, kapitalmarknadens aktérer samt Bolagets framtida
eventuella partners och marknadsbearbetning.

For ytterligare information hanvisas till detta Prospekt,
vilket har uppréattats av Styrelsen fér Minesto med anled-
ning av Erbjudandet.

Goteborg september 2015

Minesto AB

Styrelsen
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VD harordet

Tanken pa att utnyttja jordens resurser varsamt dr inte ny. En 6kad befolkningsmdngd i
kombination med ett ékat vdlstdnd har dock gjort att utmaningen aldrig varit stérre dn nu.
Den utbredda insikten om att vi bara har en planet har resulterat i en fundamental for-
dndring i hur vi ser pd vdra naturtillgdngar, hur vi anvédnder dem och hur vi skapar ett
hdllbart samhdlle. Utmaningen ligger inte ldngre i att enbart 6ka elproduktionen. Det
madste ske utan negativ inverkan pa miljén. For att detta ska bli en realitet mdste nya
sdtt att producera el dven vara pdlitliga och kostnadseffektiva.

Tanken pa att utnyttja den uppenbart stora potentialen
i vattenstrémmar ar inte heller ny. Tidvatten och havs-
strémmar har den fordelen att de dr mycket energirika.
Strommande vatten innehaller mer &n 800 ganger mer en-
ergi an vind. De ar dessutom forutsagbara, tillforlitliga och
oupphorliga och finns i alla varldsdelar. Hitintills har man
fokuserat pa omraden med starka tidvattensstrommar da
starkare strommar rimligen innehaller mer energi dn svaga
strommar. Att bedriva verksamhet i dessa omraden ar dock
forenat med stora kostnader och andra olagenheter. Det
staller krav pa stora och tunga kraftverk och det &r svart
att arbeta i snabbt strémmande vatten. Dessutom har
manniskor historiskt undvikit att boséatta sig i dessa omra-
den da fiske och sjofart ansetts for farligt. Med andra ord
racker det inte med att utveckla stora kraftverk utan man
maste bygga upp en helt ny och kostsam infrastruktur fér
att transportera elen den langa vagen till konsumenterna.

Trots utmaningar driver behoven av miljévanlig och natio-
nellt producerad el utvecklingen inom marin energi fram-
at. Expansionen ar snarlik den for vindkraften under tidigt
2000-tal. Globala féretag sa som Alstom, DCNS och Kawa-
saki genomfoér stora investeringar liksom elbolagen som
deltar i utvecklingen av omraden fér marin elproduktion.
Sedan 2010 har tusentals megawatt projekterats i lander
som Storbritannien, Frankrike, Indien och Kanada.

Detta ar bakgrunden till varfor vi ser framtiden an med sa-
dan optimism pa Minesto. Det krévs ibland nagon utanfér
en bransch for att hitta nya revolutionerande I6sningar.
Apple och mobiltelefoni ar ett tydligt exempel. Inom Saab
var det flygingenjéren Magnus Landberg som 2001 appli-
cerade sina kunskaper om vindtunnlar och turbiner pa ett
marint koncept som gor det mdjligt att kostnadseffektivt
utvinna el fran langsamma strommar och mindre tidvatten-
rorelser. Kostnaderna fér producerad el tar sikte pa att na
paritet med konventionella energikallor. Minestos teknik ar
sa vitt vi kanner till den enda inom tidvattenenergi som kan
presentera attraktiva effektivitetsnivaer och darmed kost-
nadsnivaer for producerad el. Ar 2007 fick jag majligheten
att bilda Minesto som en spinoff fran Saab Ventures och
Chalmers School of Entrepreneurship.

Potentialen ar enorm. Till skillnad mot konventionell teknik
kan Minesto utnyttja ldngsamma vattenstrommar. Tillsam-
mans med externa aktérer som The Carbon Trust bedémer
vi att den adresserbara tidvatten- och havsstrémsmark-

-

naden for Minesto ar upp till 600 miljarder euro per ar i
elférséljning. Med vart unika kraftverk Deep Green har vi
mojligheten att atminstone inledningsvis vara ensamma
pa sa mycket som 50 procent av tidvattenmarknaden och
dessutom vara den enda relevanta tekniken for att tillvara-
ta kraften i havsstrémmar, sarskilt pa djupt vatten.

Vi har aldrig varit sdkrare pa att Minesto &r pa ratt vag an
nu. Deep Green har framgangsrikt testats i vattnen utanfér
Nordirland de senaste aren och vi ar nu redo for ett fullska-
leprojekt i Wales tillsammans med sponsrande myndig-
heter och EU-organisationer. Efter genomgangna fullska-
letester ar avsikten att under 2017 skapa och sélja stérre
delen av var 10MW park i Wales som ett férsta steg i en
bred kommersialisering.

Vilanserar ett helhetskoncept dar viférutom att sélja kraft-
verken styckevis ocksa bygger upp kraftverksparker, skoter
och underhaller dessa, samt saljer reservdelar och tjanster.
Viavser att ndrma oss utvalda marknader i samarbete med
lokala licenspartners. Darmed tidigareldgger vi intakter
och minskar risken i var globala expansion.

Den s6kta emissionslikviden ska sakerstalla att bolaget kan
utveckla tekniken hela vagen till en kommersiell produkt
och efter fullskaletester sikra var forsta forsaljning. Det
har investerats omkring 200 miljoner kronor i Deep Green.
Vid kommersialiseringen kommer vi att ha varit aktiva i
endast tio ar, en kort tid infor lansering av en banbrytande
teknik. Enligt ledningens och styrelsens bedémning kom-
mer foreliggande Erbjudande skapa forutsattningar att fi-
nansiera verksamheten fram till positivt kassaflode.

Minesto ar ett resultat av svenskt entreprenérskap och in-
genjorskunnande. Avancerad teknik som till Iaga kostnader
skapar miljévanlig el ur en enorm resurs: havet. Det ar nu
min och mina kollegors uppgift att utveckla denna unika
teknikplattform till en vinstdrivande verksamhet. Malet &r
definitivt att bli varldsledande inom marin energi. Jag anser
att Deep Green ger oss den potentialen.

Vilkommen som aktiedigare i Minesto!

GOTEBORG, SEPTEMBER 2015

Anders Jansson
VD
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Villkor &anvisningar

Erbjudandet i korthet

Erbjudandet omfattar teckning av units till ett belopp om
totalt 95,2 MSEK vilket motsvarar hégst 17 000 000 units
till den faststdllda emissionskursen om 5,60 kronor per
unit. En unit bestar av en (1) aktie och en (1) teckningsop-
tion. Tva (2) teckningsoptioner berattigar till kop av en (1)
aktie for 6,30 kronor under teckningsperioden 1 - 28 fe-
bruari 2017. For fullstdndiga teckningsoptionsvillkor se
appendix | pa sida 107.

Déarutéver kan ett emissionsutrymme upp till cir-
ka 16,8 MSEK (3 000 000 aktier) komma att beslutas vid
eventuell 6verteckning av erbjudandet.

Unit

Aktierna och teckningsoptionerna som Erbjudandet om-
fattar galler Minesto AB, aktie, ISIN SEO007578141 samt
teckningsoption, ISIN SEO007578158. Aktierna och teck-
ningsoptionerna har upprattats enligt svensk lagstiftning
och ar denominerade i SEK.

Foretradesratt till teckning
Aktiedgare i Minesto AB ager ej foretradesratt att teckna
nya units.

Emissionskurs

Units emitteras till en kurs om 5,60 kronor per unit det vill
saga 5,60 kr per aktie. Teckningsoptionerna emitteras ved-
erlagsfritt. Courtage utgar ej. Emissionskursen har fast-
stéllts av styrelsen. Minsta teckningspost ar 1 000 units.

Teckningstid

Teckning av nya units skall ske under tiden fran och med
den 30 september 2015 till och med den 21 oktober 2015.
Styrelsen forbehaller sig ratten att, under alla omstandig-
heter, fatta beslut om att férlanga tiden fér teckning
och betalning.

Teckning av units

Anmalan om teckning skall géras pa anmalningssedel,
"Anmalningssedel for teckning av aktier i Minesto AB” och
skickas till Aktieinvest pa den fortryckta adressen pa an-
mélningssedeln. Anmalningssedel finns att ladda ner fran
Aktieinvest FK AB:s hemsida, www.aktieinvest.se eller pa
bolagets hemsida, www.minesto.com. Ofullstandigt eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas
utan atgird. Endast en (1) anmalningssedel per tecknare
kommer att beaktas. | det fall fler anmalningssedlar in-
séandes kommer enbart den sist erhallna att beaktas. Vid
de fall depa ar kopplad till kapitalférsakring eller investe-
ringssparkonto vanligen kontakta din foérvaltare for teck-
ning av aktier. Observera att anmalan ar bindande.

Tilldelning

Vid tilldelning kommer styrelsen att efterstrava att Mi-
nesto AB far en bred dgarbas. Tilldelningen kan dessutom
helt eller delvis komma att ske genom slumpmassigt urval.
Bolaget har faststéllt en indikativ ldgsta niva for enskild
tilldelning pa 1 000 units. Vid 6verteckning beslutar sty-
relsen i Minesto AB om tilldelning av units vilket innebar
att tilldelning kan komma att ske med farre antal units an
anmalan avser eller helt utebli.

TilldeIningen kommer i forsta hand att ske sa att ett visst
antal Units tilldelas per anmalan till dem som erhaller till-
delning. Tilldelning harutover sker med viss, for alla lika,
procentuell andel av det 6verskjutande antal aktier som
anmalan avser. Harutover kan affarspartners och andra
narstaende till Minesto samt kunder till G&W och Aktie-
invest komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Fér an-
stallda géller dock maximalt tva teckningsposter. Aven de
garanter vilka pa féorhand meddelar att de énskar teckna
Units motsvarande den avtalade garantiersattningen kan
komma att prioriteras. Tilldelning kan ske till anstéllda pa
G&W och Aktieinvest, dock utan att dessa prioriteras. Till-
delningen sker i sadant fall i enlighet med Svenska Fond-
handlareféreningens regler och Finansinspektionens f6-
reskrifter.

A
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Besked om tilldelning

Som bekréftelse pa tilldelning av tecknade units utsands
ett besked i form av avrdkningsnota om tilldelning, vilket
berdknas ske den 23 oktober 2015, enligt vilken det fram-
gar hur manga units som tecknaren tilldelats.

Tilldelade units som tecknats skall betalas enligt instruk-
tion pa avrdkningsnotan om tilldelning tre bankdagar efter
utstdllande av avradkningsnota. Inget meddelande utgar
till dem som inte erhallit tilldelning. Units som ej betalats i
tid kan komma att 6verlatas till annan. Betald likvid som gj
tagits i ansprak kommer att aterbetalas. Rénta utgar ej pa
emissionslikvid som aterbetalas eller pa eventuellt 6ver-
skjutande belopp.

Handel i aktien
Aktien planeras att tas upp till handel pd First North
den 9 november 2015. Teckningsoptionen avses att listas
den 23 november.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Nar emissionen ar registrerad hos Bolagsverket bokas
aktier och teckningsoptioner ut pa angivet VP-konto/
depa. Registrering hos Bolagsverket berdknas ske borjan
av november 2015.

Ratt till utdelning

De nyemitterade aktierna medfér ratt till vinstutdelning
frdn och med avstamningsdagen for den utdelning som
beslutats ndrmast efter emissionens registrering. Ut-
betalning av utdelning ombesérjs av Euroclear eller, fér
forvaltarregistrerade innehay, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Offentliggérande

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggéra utfallet av emissionen. Offent-
liggdrande kommer att ske genom pressmeddelande och
finnas tillgangligt pa Bolaget hemsida.

Overtilldelningsoption

Ut6ver units i emissionen har styrelsen beslutat om en rik-
tad nyemission i form av sa kallad 6vertilldelningsoption
om hégst 3000 000 units, i 6vrigt med samma villkor som
for emissionen ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldel-
ningsoptionen kommer i férekommande fall att utnyttjas
av Radgivaren for att tillvarata eventuell 6verteckning av
emissionen.

Anmalningssedel skickas till:

Aktieinvest FK AB
Emittentservice

113 89 Stockholm

Tel: 08 - 5065 1795

Fax: 08 - 5065 1701
emittentservice@aktieinvest.se
www.aktieinvest.se
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Verksamheten

OVERSIKT OVER MINESTOS
VERKSAMHETER

Minesto har som mal att bli varldsledande inom marin
energi. For Minesto ligger fokus pa produktutveckling
med forséljning av kraftverk till anlaggningsutvecklare
och energibolag som den grundlaggande affarsmodellen.

Vision
Power to change the future.

Verksamhetssyfte

tt mojliggéra storskalig kraftproduktion i omraden

dar ingen annan férnybar teknik kan fungera. Detta
sakrar samhallens tillgang till energi och 6kar andelen for-
nybar el i energimixen.

tt erbjuda marina kraftverk som levererar ren, till-
forlitlig och forutsagbar el till kunder till en konkur-
renskraftig kostnad

tt standigt forbattra produkterna for att skapa de
mest hallbara l6sningarna ur ett livscykelperspek-
tiv och dareigenom bidra till en battre varld

Bolagets varderingar

Minesto som helhet, dess anstallda och samarbetspartner,
ska agera pa ett ansvarigt satt vad géller miljéarbete, soci-
alt ansvar och affarsetik.

Minesto erbjuder véarlden en ren och hallbar energipro-
duktion. Déarfor sikerstéller Minesto att verksamheten
inte pa nagot satt ska motverka denna karnpunkt i kun-
derbjudandet.

Detta betyder att Minesto i sina samtliga kontakter med
samarbetspartner, leverantérer och kunder ansvarar fér
att hogsta mojliga standarder halls vad galler affarsetik
och professionalism.

Dessa varderingar anser Minesto utgoér grunden till att
saval locka till sig och behélla de basta medarbetarna som
att bygga ett starkt varumarke infoér framtiden.



Tjanster -
utveckling av
anlaggningar

Produkt-
forsaljning

Service och
underhall av
anlaggningar

(Life Asset
Management)

Geografisk
licensiering

Kund

Bild 1 - Illustration av den ldngsiktiga affdrsmodellen; intdktsstrommar

AFFARSMODELL

Minestos karnkompetens ligger inom vissa nischade
teknikomraden och inom branschspecifika omraden foér
affarsutveckling. Dessa karnkompetensomraden kom-
pletteras med en etablerad leverantérskedja med nagra
av branschens ledande tillverknings- och installationsak-
torer.

Minesto prioriterar bade skapandet av IP-tillgangar
(immateriella rattigheter) och skydd av samtliga IP-till-
gangar (se avsnitt "Immateriella rattigheter”, sida 41).
Detta starker Minestos marknadsstallning och ger Deep
Green-tekniken en konkurrenskraft som skapar 16nsam-
het pa lang sikt.

For att till fullo utnyttja kdrnkompetensen och IP-tillgang-
arna fokuserar affarsmodellen pa fyra intaktsstrommar:

» Forsiljning av produkterna (kirnverksamhet)
Reservdelar (merférsaljning)

Tjanster (forsaljningsframjande) till kunderna, som
beddmning av potentiella marina energikallor samt

modellering (projektutveckling)

Geografisk licensiering och royaltyavgifter

Under de tidigare utvecklingsfaserna kommer komplet-
terande forsaljning av geografiska licenser att stddja
Bolagets intdkter och ge tillgang till marknader med hog
potential, som Japan, Sydkorea och Taiwan. Geografiska
licenser kommer att erbjudas till aktérer pd marknader
med hog potential och kapacitet for att sélja, driva och un-
derhalla Deep Green-teknik.

Minesto dger Deep Green-tekniken, som ar en beprévad
och internationellt erkadnd teknik med ett starkt IP-skydd.
Tekniken ar unik i sin férmaga att pa ett kostnadseffektivt
satt producera el fran langsamma strémmar, sa Minesto
har majlighet till ett forsprang pa mer an hilften av den
globala tidvattensmarknaden, och erbjuder den mest
lampliga tekniken fér havsstrommar. Minesto kommer att
ansvara for hela den inledande kommersialiseringen och
lanseringen. Fokus ligger pa att forstinstalleraochtaibruk
ett fullskaligt kraftverk (DeepGreen 500) vid Holyhead
Deep i norra Wales och déarefter ga vidare till att driftsat-
ta en 10 MW-anlaggning. Eftersom bade branschen och
Deep Green-tekniken dnnu ar i sin linda dr DeepGreen
500-projektet avgorande for att uppna en kommersiell
forsaljning av 10 MW-kraftverket. DeepGreen 500-pro-
jektet behovs for att en kund ska lagga den slutgiltiga or-
dern om 10 MW som ska installeras fére 2020.
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VARDEKEDJA

Minesto betraktar viardekedjan som det basta verktyget
for att utvardera kostnader kontra intékter. Ett team som
arbetar med hantering av leverantorskedjan ar under ut-
veckling, och kommer att vara fulltaligt ar 2017. Teamet ska
sakerstalla att det sker en 6versikt av flodet av material, in-
formation och finanser genom hela vardekedjan. Hantering
av varde- och leverantérskedjorna omfattar att samordna
och integrera dessa floden bade inom Minesto och bland
Bolagets leverantorer och kunder. Bild 2 visar virdekedjan
for ett tidvattenkraftprojekt "fran drake till eluttag”.

Eftersom branschen for tidvattensenergi befinner sig i ett
tidigt skede maste Minesto hitta och utveckla sin plats i
vardekedjan i takt med att branschen mognar. Minesto an-
vander sig av etablerade leverantérer som har erfarenhet
av och/eller beprévade produkter fér offshore-miljén. Mi-

E Leverantoérer Leverantor Projekt-
g av undersystem av kraftverk utvecklare
O

z

j Leverantorer Leverantor Projekt-
bl av undersystem av kraftverk utvecklare
[a]

w

=

LZ9 Leverantérer Leverantor Projekt-
5 av undersystem av kraftverk utvecklare

El-
O producent

El-
O producent

O

nesto kommer till en bérjan att inta rollen som leverantér
av kraftverk, utvecklare av produktionsanlaggningar och
potentiellt som elproducent (enbart avseende utférandet
av tecknade elinkdpsavtal, PPA).

Eftersom Minesto i hdg grad kommer vara delaktigt i leve-
rantorskedjan har en inkdpsprocess inférts som sakerstal-
ler basta varde for pengarna samt en noggrant dokumente-
rad och stringent inkdpsprocess.

Den nuvarande energimarknaden i Storbritannien med li-
ten tillgang pa el gér det maojligt fér Minesto att ingd gynn-
samma elinkdpsavtal (PPA), vilket kommer att minska de
overgripande riskerna i den har fasen av vardekedjan for

DeepGreen 500-projektet.

Allmén-
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Bild 2 - lllustration av vdrdekedjan "fran drake till eluttag” samt Minestos fokus pd kort, medelldng och ldng sikt.
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Bild 3 - Illustration av virdekedjan for projektvdrdet for elproduktionen frdn ett tidvattenkraftverk.
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Produktplattform och produkter

DEEP GREEN

Deep Green-konceptet uppfanns 2004 av ingenjoren Magnus Landberg pa flygplanstillverka-
ren Saab. Deep Green gor det mojligt att generera elektricitet frdn Idngsamma och medelsnab-
ba tidvatten- och havsstrommar, 1,2-2,5 m/s, ett omrdde ddr ingen annan teknik hittills har
varit ekonomiskt konkurrenskraftig.

Bild 4 - Till vanster: Deep Green tidvattenkraftverk. Till hdger: Visualisering av en Deep Green-tidvattenpark.

Deep Green, kraftverket for tidvattens- och havsstrom-
mar (Bild 4), ar en radikal férandring inom marin energi-
teknologi med potential att dubblera den globala mang-
den elektricitet som kan produceras fran tidvattens- och
havsstrémmar. Deep Green bestar av en undervattens-
drake (vinge) med turbin och nacell. Med hjilp av roder,
ett servosystem och ett styrsystem styrs draken i en for-
utbestdmd bana. Stagen ar kopplade till en férankringsli-
na (det vill sdga fértojningslinan som kopplar draken till en
fortojningspunkt som ar fast i ett fundament pa havsbot-
ten).

Deep Green konverterar férnybar energi fran tidvattens-
och havsstrommar till elektricitet genom en ny princip,
som liknar rorelserna hos en drake som flyger i vinden.
Undervattensdraken, som bestdr av en vinge och en
turbin, &r fast pa en fast plats pa havsbotten med en for-
ankringslina. Nar vattnet strémmar 6ver vingen skapar

vattenstrommen en lyftkraft pa vingen som drar draken
framat. Draken styrsien attaformad bana av ett roder och
nar en hastighet pa 10 ganger den aktuella vattenhastig-
heten. Nar draken ror sig pressas vattnet genom turbinen
och elektricitet produceras i den vaxell6sa generatorn.

Nar draken "flyger” i den attaformade banan, pressas vat-
ten genom den roterande turbinen. Precis bakom turbi-
nen, pd samma axel, sitter generatorrotorn. Generatorn
kontrolleras av kraftelektronik inuti nacellen. Den utvun-
na elen 6verférs via vingkonstruktionen langs med ett
av stagen och in i férankringslinan. Dar férankringslinan
och stagen mots finns en koppling som gor att draken kan
kopplas loss fran férankringslinan. Denna koppling, kallad
toppforankringen, ar avgorande for att pa ett enkelt satt
kunna utféra underhall pa draken i en verkstad pa land.
Den utvunna elektriciteten fortsatter langs med férank-
ringslinan och passerar bottenférankringen. Efter bot-

TIME Magazine rankade Deep Green som en av vdrldens 50 bdista uppfinningar under 2010. Mi-
nesto var det enda icke-amerikanska bolaget ndr amerikanska Clean Technology & Sustainable
Industries Organization (CTSI) listade de topp 15 i kategorin "Top Utility 2011”".
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Bild 5 - Illustration éver virdekedjan for ett tidvattensprojekt som utvinner el - virdekedja for utvinning av tidvattensenergi.

tenforankringen fortsatter elen till en vattentat inneslut-
ning som kapslar in kraftelektroniken under vatten, den
tillhérande transformatorn som omvandlar lagspanning
till mellanspanning, samt en franskiljare. Denna inneslut-
ning maste vara enkel att underhalla och monteras pa en
kopplingsplatta for kontaktdon av typen “dry-mate” eller
"wet-mate”. Plattan monteras pa drakens fundament pa
havsbotten. Fran plattan fortsétter den utvunna elektri-
citeten genom ett uppsamlingsnat tills den nar den havs-
bottenmonterade kraftelektroniken och en transforma-
tor som omvandlar mellanspanning till hdgspanning. En
transformator skickar spanningen till exportkabeln. Ex-
portkabeln vidarebefordrar drakens utvunna elektricitet
till en transformatorstation pa land som anpassar elen till
elnatsstandarder. Den rena véxelstrémmen leds sedan ini
en sista transformator som ar kopplad till elnatet.

PRINCIPEN BAKOM DEEP GREEN

Den nya principen bakom Deep Green-tekniken kan for-
klaras i tva steg:

n fastspand vinge eller "drake” anvands for att fa upp
fart for att 6ka den relativa hastigheten fér vatten-
flodet som kommer in i turbinen.

Nar vattenstrémmen traffar draken skapas en lyftkraft.
Eftersom draken sitter fast i havsbotten via en férank-
ringslina och kontrolleras av ett roder styrs den i en 6ns-
kad bana. Denna metod 6kar flodets hastighet ini turbinen
med omkring tio gdnger jamfort med tidvattenstrémmens
egen hastighet. Det 4r samma princip som gor att en se-
gelbat kan segla snabbare dn vad vinden blaser. Hastighet
och energi har ett kubiskt forhallande: en 10 ganger sd hég
hastighet fér draken ger 1 000 ganger sa mycket energi.
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TEKNISKA SPECIFIKATIONER

Vingspann 12m
Markeffekt @ 1,6 m/s 500 kW
Langd pa forankringslinan ("Tether”) 85-120m

Vattendjup 50 m eller mer
Onskad hastighet pa vattenstrémmarna 1,2-2,5m/s
Lagre frankopplingsstrom 0,4m/s
Vikt 7 ton
Apparater/km2 18-24
Fri hojd (6versta delen till ytan) 12-16m
Rotordiameter im
Nacellens diameter 0,75m
Nacellens langd 4,5m
Nacellens vikt 4ton

Tabell 1 - Tekniska specifikationer

n generator anvands darefter for att omvandla vat-
tenflodets kinetiska energi till elektricitet.

Turbinen ar direkt kopplad till den konventionella genera-
torn dar elektriciteten produceras. Elektriciteten skickas
genom elkablar inne i férankringslinan och via havsbot-
tenkabeln till eInatet pa land.




Principerna ovan resulterar i tva viktiga fordelar for Deep Green:

» Verkningsgrad: kontruktionen goér att Deep Green
har mycket hog verkningsgrad. Fokusplatserna for
Deep Green-installationer ar darfor platser med lang-
samma tidvattenstrommar, eftersom konstruktionen
okar flodet genom turbinen cirka tio ganger. Platser
med langsamma strommar har manga foérdelar jam-
fort med sa kallade hotspots, det vill sdga platser med
snabba strommar:

> Ofta dr omraden med langsamma strémmar
battre geografiskt placerade och ligger néra
platser for offshore-vindkraft. Det mojliggor ex-
empelvis ett delande av elkabel till elnatet. Till-
ganglighet vid platser for offshore-verksamhet:
i snabba strommar kan fartyg endast arbeta upp
till maximalt tre timmar per dag. Méjliga Deep
Green-platser ar tillgéngliga upp till 14 timmar
per dag, darmed minskar kostnader for offsho-
re-verksamheter.

» Deep Greens storlek och vikt: Deep Greens konstruk-
tion gor enheten liten och litt. Den kostar mindre att
tillverka, den &r enklare att transportera, installera pa
plats och underhalla &n konkurrerande kdnda tekniker.

Deep Greens konstruktion gor det mojligt att leverera
elektricitet till en attraktiv energikostnad (LCOE) som &r
lagre an nagon annan kand teknik for havsbaserad energi
och kan fullt ut konkurrera med energiproduktion pa land.

DELSYSTEM

Deep Green, illustrerad i Bild 6 nedan, bestar av en vinge
(1), som bar upp en turbin (2) och en nacell (3) som ar di-
rekt kopplad till en generator inuti nacellen. Férankringsli-
nan rymmer elkablar saval som kablar for kommunikation.
Med hjalp av ett roder (4), ett servosystem i den bakre
konen av nacellen samt ett styrsystem styrs draken i en
forutbestamd bana. Stagen (5) ar kopplade till en férank-
ringslina (6) som kopplar draken till en fortéjningspunkt
som ar fast i ett fundament pa havsbotten.

Vinge

Vingen &r utformad for att ge de hydrodynamiska egen-
skaper som kréavs och géra det mojligt att kontrollera
och std emot hdga belastningar, vilket kraver en styv och
lattviktig konstruktion med tillrdckliga utmattnings- och
materialegenskaper. Den ar gjord av kompositmaterial
och innehaller vattent&ta avdelningar som garanterar en
livslangd pa 20 ar. Vingen rymmer system for flytkraft
och tryckgivare. Den fullskaliga vingen pa ett kraftverk
pa 0,5 MW &r tolv meter bred. Vingens hydrodynamiska
design ar utvecklad baserad pa erfarenheter frén proto-
typer och expertis.

VINGE

TURBIN

NACELL

RODER

STAG

FORANKRINGSLINA

Bild 6 - lllustration éver Deep Green-draken

Uppfinnaren har ordet

Som ingenjor har jag alltid varit intresserad av férnybar
energi och tekniska innovationer. Ar 2001 var jag projekt-
ledare for en forstudie av ett langt kolfiberblad for stora
vindturbiner pa Saab. Parallellt med det studerade jag stor-
driftsférdelarna med vindturbiner och olika turbinkoncept,
sarskilt vertikalaxlade konstruktioner, H-rotorer och Gi-
romill-konceptet fran McDonnell Aircraft. Under den har
perioden kom jag 6ver en studie som beraknade vikten for
en MW-maskin till hundratals ton pa grund av behovet av
en stor svepyta och lag luftdensitet. Pa grund av dessa be-
rakningar borjade jag leta efter alternativa lI6sningar med
lattviktig konstruktion. Eftersom kolfiber ar kompatibelt
med saltvatten och vatten har hogre densitet an luft (cir-
ka 800 ganger) upptickte jag att maskinen med H-rotor
skulle bli mindre och dven mer vikt- och kostnadseffektiv i
tidvattenstrommar. Jag insag ocksa att tvararmen och tor-
net kunde vara annu lattare om en hoghastighetsturbin och
en generator monterades direkt pa bladet.

Ingen mekanisk rorelse skickades da genom tvararmen och
tornet och ingen komplicerad vaxellada behoévdes. | nasta
steg ersatte jag tvdararmen och tornet med en férankrings-
lina fastsatt pa undersidan. Detta koncept var méjligt om
bladet eller vingen hela tiden rérde sig mot strémmen i en
cirkel eller en atta och styrdes av ett roder (pa samma satt
som bladen ror sig pa en horisontalaxlad vindturbin).

Efter diskussioner med specialister inom hydrodynamik var
resultatet ett kompakt, effektivt tidvattenkraftverk som
hade stor svepyta, mycket mer effektivt an rotorer pa sta-
tiska konstruktioner och designen maéjliggjorde en minskad
kostnad for elutvinning. Ar 2004 presenterade jag uppfin-
ningen Enerkite (det tidigare namnet p& Deep Green) pa
Saab Ventures. Under de foljande aren handledde jag tva
studenter under deras mastersarbete pa Enerkite, som visa-
de uppfinningens teoretiska potential och ledde till ett kon-
cepttest i havstester. Uppsatsen ledde ocksa till slutsatsen
att uppfinningen lampar sig val for platser med langsamma
stréommar.

Magnus Landberg, uppfinnare av Deep Green
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Férankringslina

Férankringslinan har tva funktioner - att fungera som
den kraftbarande delen som ar utformad for att sta emot
hoga belastningar skapade av vingen samt att rymma el-
kablar fran generatorn och en signalkabel till styrsyste-
met. For optimal prestanda ar férankringslinan utformad
med tanke pa hydrodynamiska krafter for att minimera
enhetens Gvergripande vattenmotstand. Férankringsli-
nan bestar av en stromlinjeformad kapa (Bild 7) som &r
gjord av polyuretan. | kdpan finns kanaler for lastbarare
gjorda av Dyneema® och kablar fér transporteringen av
el och kommunikationssignaler. Utformningen av férank-
ringslinan har patenterats av Minesto.

Vid férankringslinans 6vre dnde ar denna kopplad till
draken med en toppférankring som 6verfor elektricitet
och kommunikationssignaler och uppbar den mekaniska
belastningen fran vingen. Under service och underhall &r
draken frankopplad frén férankringslinan vid toppférank-
ringen. Den &r alltsa utformad for att sdkert kunna fran-
kopplas. P& grund av toppfoérankringens placering nara
draken kommer den att uppleva hég hastighet och darmed
hoéga floden och darfor ar férankringen hydrodynamiskt
utformad for att minimera vattenmotstandet.

Foérankringslinans nedre dnde ar ansluten till en botten-
forankring dar elektricitet, kommunikationssignaler och
mekaniska belastningar 6verfors. Bottenférankringen
maste ha laga krav pa underhall pa grund av sin placering
pa havsbotten. Eftersom draken ror sigi en 8-formad bana
begransas forankringslinans mojligheter att vrida sig och
ingen svangtapp behdvs.

Nacell

Nacellen rymmer kraftuttagssystemen och de vattentita
avdelningarna for styrsystemets elektronik, generatorn,
rodrets servosystem, felsdker mekanism och justerbar
lutning. Nacellstrukturen ar stromlinjeformad fér att mi-
nimera vattenmotstand och &r fastsatt pa vingen med en
pylon och pa férankringslinan med det aktre staget.

Kraftuttagssystem

Kraftuttagssystemet ar dar elektriciteten i Deep Green
produceras. Det bestar av en omvandlare, en franskiljare
och en generator pa 500 kW samt en transformator pa
690/33 kV. Generatorn drivs av en turbin i féren pa nacel-
len. Turbinen drivs i en dysa som ar forsedd med statorer.
Dysan och statorerna sakerstaller ett homogent fléde till
rotorerna for en hég verkningsgrad och skyddar samtidigt
rotorn fran stérningar fran oénskade objekt. Generatorn
ar placerad i ett oljefyllt, tryckkompenserat generatorhus
och systemet innehaller en omvandlare som reglerar frek-
vens vid generatorn och sékerstaller att den producerade
elektricitetens kvalitet 6verensstimmer med anslutnings-
reglerna. Omvandlaren och transformatorn ar placerade i
en vattentat inneslutning pa havsbotten.

Styrsystem

Styrsystemet ar Deep Greens hjarna och styr draken och
dess elproduktion. Huvudfunktionen ar att med hjalp av
rodret styra draken i en attaformad bana. Systemet far
insignaler fran sensorer, och hanterar information som
drakens hastighet, girhastighet, ursprunglig kurs och djup.

Fast férankring

Férankringslinan och bottenférbindningen ar fastsatta
vid ett fast férankringssystem, utformat for att std emot
belastningarna fran kraftverket savél som att klara den
marina miljon. Det finns flera olika alternativ fér forank-
ringssystem, och valet mellan dem beror pa de specifika
villkoren for platsen med hansyn taget till faktorer som
havsbottens egenskaper och tidvattenparkens storlek.
Minesto har framgangsrikt verifierat tva alternativa for-
ankringssystem: férankring i havsbotten och férankring
vid ytan. Férankringssystem har lange anvénts i manga
kommersiella tillampningar inom offshore-branschen
och anpassas nu for att kunna anvandas for tillimpningar
inom tidvattensenergi och 6vrig marin energi.

Bild 7 - Den strémlinjeformade kdpan till forankringan med kanaler for kraftbdrande férankrade vajrar, el- och kommunikationskablar.

34 Minesto AB (publ)




Forankring i havsbotten

Férankringen, eller fundamentet, i havsbotten ar en kon-
struktion som placeras pa havsbotten och som lampar sig
for djup pa 60-120 meter. Alternativa fundament beaktas
beroende pa hur férutsittningarna ser ut, men anslut-
ningen mellan fundamentet och bottenférankringen &r
densamma oavsett typen av fundament. De alternativa
I6sningarna som 6vervags ar antingen tyngdkraftsbase-
rade eller bygger pa nerborrade palar. Tyngdkraftsfun-
damentet bestar av en tung konstruktion - helst i betong
- med tillracklig vikt for att std emot horisontella och ver-
tikala krafter. Nerborrade palar kan antingen besta av en
flerpals- eller en enkelpalslésning. Flerpalslésningen som
foreslagits ar ett trebensstativ i stal som ar monterad ihop
med ankarpalar som borrats ned i havsbotten. Enkelpals-
16sningen bestar som det later av en enda men avsevart
storre pale som ar nerborrad. Férankringar i havsbotten
har férdelen att de inte har nagon visuell inverkan, vilket
ar fordelaktigt foér miljon och kan 6ka chanserna for att

fa anlaggningen godkand. De utsatts ocksa i mindre ut-
strackning for vagor och korrosion.

Ytférankring

Vid ytférankring monteras forankringslinan vid en flytande
plattform eller en bro. Genom att ytférankra kan man an-
vanda kabel-kontaktdon av typen “dry-mate”, vilket mins-
kar bade risker och kostnader. Det minskar ocksa kom-
plexiteten jamfort med att installera och utféra service och
underhall pa havsbotten. Vad géller férankring pa ytan ar
installationsdjupet inte s begransat som for férankring pa
havsbotten - det dr genomférbart fran 50 meter eller dju-
pare, utan nagon egentlig grans for djupet forutom i kost-
naderna for férankringssystemet. Ytforankring dubblerar
Deep Greens marknadspotential, eftersom de flesta havs-
strémmarna finns pa djup 6éver 100 meter. Férankringar vid
ytan ar lampliga for tidvattenparker med djupa havsstrém-
mar dar det enkelriktade flodet eliminerar risken for att
trasslain sigi pramens férankringslinor.

Bild 8 - Visar en konceptillustration av en tidvattenpark som
anvdnder sig av férankring pd havsbotten (till vinster).

Bild 9 - Visar en konceptillustration av en tidvattenpark med djupa
havsstrémmar som anvdénder sig av férankring pd ytan (till hoger).

KOPPLING TILL KABLAR OCH ELNAT

Minestos Deep Green-tidvattenkraftverk installeras
i kraftparker. Tidvattenparkens utformning varierar be-
roende pa de forhdllanden som rader pa platsen, som
avstand till kusten, djup och havsbottenegenskaper. Van-
ligen kopplas enheterna i en tidvattenpark till varandra i
en undervattenshubb, varifran elen skickas till fastlandet
genom en undervattenskabel. Minesto har etablerat goda
relationer med flera foretag for att sdkerstalla att dimen-
sioner, kvalitet, kostnad och leverans tas i beaktande och
utvecklas. Vidare &r de flesta av komponenterna fardiga
att anvanda (s.k. "off-the-shelf”) och anvands till undervat-
tenskablar i tillampningar som till exempel den havsbase-
rade vindkraftsbranschen. En vanlig tidvattenpark bestar
av 50-100 kraftverk som levererar el till mellan 16 000

och 33 000 hushall. Vid kusten byggs ett stallverk for att
ansluta exportkabeln till eInatet.

Bild 10 visar tre alternativa strukturer for tidvattenpar-
ker som lampar sig for Deep Green-tekniken. For alter-
nativ 1 anvands enbart kontaktdon av typen "dry-mate”
och en transformator per drake samt en 33 kV-hubb f6ér
anslutning till exportkabeln. For alternativ 2 anvands kon-
taktdon av typen "dry-mate”, en 6,6/33 kV-transformator
per tidvattenpark vid anslutningen till exportkabeln. For
alternativ 3 anvands en 33 kV-transformator till sju dra-
kar, och exportkabeln bestar av tre separata kablar till
fastlandet.
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Alternativ 1

33k
v 33kv

Bild 10 - Tre alternativa strukturer for tidvattenparkers elsystem.

OFFSHORE-VERKSAMHET

Offshore-verksamheter for installation, service och un-
derhall 4r de huvudsakliga kostnadsdrivande faktorerna
i tidvattensenergibranschen. Det adr mycket viktigt att
utoka tillgangen pa enheter for elproduktion och den tid
som en enhet ar tillganglig for att utvinna och éverféra el
till elnatet. Att reducera underhallskraven - schemalagda
eller inte - ar darfor en prioritet. Deep Green har en tyd-
lig konkurrensfordel jamfért med andra enheter. Man kan
anvanda sig av en strategi for reparationer till havs samt
reparationer och service pa land. Deep Green-drakar kan

_ Bild 11 - Utplacering av en prototyp i skala 1:4 i

Strangford Lough, Nordirland.
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Alternativ 2

Alternativ 3

33kv

tack vare sin konstruktion kopplas loss och lyftas ombord
pa mindre fartyg som transporterar dem till land for un-
derhall. Ersattningsdrakar kan monteras pa férankringsli-
nan for att minska driftstopp och maximera elproduktio-
nen. Eftersom Deep Green-drakar kan drivas i langsamma
strommar ar férutsattningarna for service och underhall
mycket battre an for konkurrerande l6sningar som ar
verksamma i snabbare strémmar, dar serviceteamen bara
kan arbeta under korta perioder nar strémmarna ar lang-
sammare.




Minestos historik och framtidsplan - FoU

TEKNIK- OCH PRODUKTUTVECKLING

Minesto fokuserar sitt interna FoU-arbete pa sina karn-
teknikomraden eftersom den totala teknikbasen for Deep
Green ar diversifierad. Omgivande och stédjande teknik,
till exempel kraftéverforing, tas in frdn samarbetspartners
och leverantérer. Genom att konstruktionselement, funk-
tioner och verksamheter kanaliseras till relevanta foretag
organiseras utvecklingsarbetet pa ett effektivt sétt kring
Minestos kunskapsbas och karnverksamhet. Minesto foku-
serar pa sina nyckeltekniker, driver utvecklingen av stimu-
leringstekniker och férvarvar och utvecklar bastekniker.

Minesto har identifierat foljande produktkarnkompetenser:
» Hydrodynamik
» Mekanisk konstruktion
» Styrsystem och funktionsutveckling

» Simuleringar for prestandaoptimering, styrsystemut-
veckling och HIL-testning

» Platsidentifiering och tidvattenkunskap
» Havstestning

» Elkonstruktion i kraftsystem

TRL-struktur och -metodik

Minesto inférlivar den definierade TRL-strukturen och
-metodiken (Technology Readiness Level)* i utvecklings-
planen for att ytterligare anpassa teknikutvecklingen till
kommersiell genomférbarhet. Bild 12 sammanfattar de
mal-TRL som uppnas med de olika projekt som implemen-
terasinom ramen fér Deep Green-konceptet. Har visas ti-
digare, nuvarande och framtida utveckling av Deep Green,

vilket satter DeepGreen 500 i sitt sammanhang. Tidigare
och nuvarande utveckling beskrivs i form av de genom-
forda projekten QuappenKite (bevis av funktionsprincip),
SeaKite | (bevis av konceptuell 16sning) och SeaKite Il
(bevis av konstruktionsmassig 16sning). Det aktuella pro-
jektet heter DeepGreen Ocean (DGO) och ger ytterliga-
re bevisning at konstruktionsfasen. Vagen framat pa hog
niva beskrivs genom projekten DeepGreen 500 (DG500),
DeepGreen 1500 (DG1500) och DeepGreen 10MW (DG-
10MW).

Sedan 2006 har fem Deep Green-prototyper byggts och
testats i bassdnger och i havet. Ar 2013 bevisades tekni-
kenitidvattensomradet vid Strangford Lough, Nordirland.
Den installerade enheten ar en prototyp i skala 1:4. Det
ar en kostnadseffektiv FoU-plattform dar alla delsystem
och prestanda for en fullskalig demonstrationsanlagg-
ning verifieras. Kraftverket styrs automatiskt under hela
tidvattencykeln - fran de lagsta till de hogsta tidvatten-
strdmmarna, vid ebb, flod och stillvatten. Resultaten har
ocksa gjort det mojligt att kontrollera teoretiska modeller
och simuleringar. Dessutom har ytterligare potential for
prestandaférbattring identifierats. Med tanke pa de goda
resultaten fran DeepGreen Ocean, ar det rimligt att ta
nasta kommersialiseringssteg i form av den forsta fullska-
liga anlaggningen utanfor Holyhead Island i Wales (Deep-
Green 500), bildandet av en férsta park av tre kraftverk
(DeepGreen 1500) och utbyggnaden av detta till en tid-
vattenpark pa 10 MW som omfattar 20 kraftverk (Deep-
Green 10MW). Se Tabell 2 for kraftverksdata i respektive
produktutvecklingsprojekt.

4. TRL-definitionerna som anvands i denna tillimpning kommer fran FAQ-avsnittet i Horizon 2020-programpresentationen (sid 3) som har publicerats av EG under adressen:
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/doc/call/h2020/h2020-Ice-2014-1/1595100-faq_1_lce_call_en.pdf

QuappenKite 2006

o Prototyptester

o Bevisade att draken
kan styras i
fordefinierad bana

SeaKite 112011

e Skala 1:10

e Forsta havstest

o Fullt fungerande kraftverk

o Hastigheten accelererad
enligt berdkningar

SeaKite 1 2009

e Tanktester pa SSPA och
Marin, Nederlanderna

o Forsta elproduktion 2009

e Skala 1:4

i delsystem

e Koérning genom hela
tidvattencykeln

e Hantera uppskalning

DeepGreen Ocean 2013-14

o Verifiering av funktionalitet

DeepGreen 500 2016-17

e Skala 1:1

o Ytterligare uppskalning

o Djupvatteninstallation och
avvecklingsforfaranden

DeepGreen 10 MW 2019-
e Utvidga till 10 MW
(20x 0,5 MW)
o Kommersiell
anlaggningspark

DeepGreen 1500 2017-18

e Skala 1:1

o Integrering i infrastruktur

o Kabeldragning inom
kraftverksparken

e Drift och underhall

2006 2008 2010 2012 2014

2016 2018 2020 2022

Bild 12 - Tidigare, pagdende och framtida utveckling av Deep Green. De inringade siffrorna hénvisar till TRL enligt EUs

arbetsprogramdefinition fér Horizon 2020.
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DEEPGREEN

DEEPGREEN 500

DEEPGREEN 1500 DEEPGREEN 10MW

OCEAN
Effektomrade 2-3kW 450-600 kW 450-600 kW 450-600 kW
Vingspannvidd 3m 12m 12m 12m
Vattendjupsomrade 25m 80-100m 60-120m 60-120m
Nominell genomsnittlig 1,0-1,5m/s 1,2-2,5m/s 1,2-2,5m/s 1,2-2,5m/s
toppvattenhastighet
Ansluten till elnatet Nej TBD Ja Ja
Antal enheter 1-3 1 3 upp till 20

Tabell 2 - Kraftverksdata for respektive produktutvecklingsprojekt.

Historik fram till idag

TRL 1: Utveckling av QuappenKite (Bevis av funk-
tionsprincip)

Fasen att bevisa funktionsprincipen avslutades i februari
2006, efter cirka 10 manaders arbete och omkring 30 for-
sok. Fasen verifierade huvudprincipen fér innovationen,
den att 6ka drakens hastighet jamfért med vattenflodet. Pa
grund av den nya karaktaren hos denna innovation var det
viktigt att visa att de forsta teoretiska antagandena kunde
verifieras i modellférsok, specifikt innovationens hydrody-
namiska egenskaper. Funktionsprincipen begransades till
hur enheten kan styras i en kontinuerlig bana. Syftet var
att styradrakenien bana liknande en liggande atta.

TRL 2: Utveckling av SeaKite | (Bevis av konceptuell
16sning)

Bassangforsok och autonomt styrd drake. Forsék genom-
fordes i bogseringstankar i Sverige och Nederlanderna vid
fyra olika tillfallen. Varje enskilt test hade en varaktighet
mellan en dag och en vecka. Under respektive period ut-
fordes ett antal testkérningar. | mitten av mars 2009 ut-
fordes 136 testkorningar, vilket ledde till ett fungerande
styrsystem och bevisad elproduktion. Den testfasen vara-
deicirka 12 manader och avslutades i maj 2009.

TRL3: Utveckling av SeaKite Il (Bevis av konstruk-
tionsmassig l6sning i 1:10-skala)

Bassang- och havsforsok genomférdes med ett inbyggt
styrsystem. Enheten kunde kéras kontinuerligt i en for-
utbestdmd bana i ett omrade av flédeshastigheter och
kunde na en hastighet som motsvarade de berdknade re-
sultaten fran simuleringsstudier. En hydrodynamisk och
mekanisk konstruktionsldsning togs fram for ett fullska-
ligt kraftverk med en berdknad kontinuerlig uteffekt pa
cirka 400-500 kW och en toppeffekt pa 560 kW. Denna
konstruktion skalades nerien 1:10-modell som var SeaKi-
te Il. For att ytterligare validera konstruktionen och foér
att minimera risken infor den férsta installationen i havet
genomfdrdes ett testprogram som omfattade tester av
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funktionerna hos ingdende system och samverkan mellan
dem. De slutliga resultaten med SeaKite Il var battre dn
det uppsatta malet, vilket resulterade i en accelererad ut-
vecklingsprocess.

Resultaten med SeaKite Il visade att:

» Styrsystemet fungerade med stabila och repeterbara
resultat.

» Prestandan hos draken var god, med ett glidtal om-
kring 8 och en varvverkningsgrad (genomsnittlig var-
veffekt/max varveffekt) pa 0,64 + 0,06, jamfoért med
vardet 0,78 fran de simuleringar som anvands for att
berdkna energikostnaden. Flera kdnda omraden for
optimering forklarar det aterstadende prestandagapet.

» Maétdata fran havsforsoket anvandes for att forbattra
simulatorn.

» Initialkostnaderna foér energiberdkningar kunde veri-
fieras.

TRL 4: Utveckling av Deep Green Ocean (DGO)

Det pagaende DGO-utvecklingsprojektet inleddes 2012
med konstruktionen av ett Deep Green-kraftverk i ska-
la 1:4. Detta har lett till ett komplett fungerande Deep
Green-kraftverk i skala 1:4 som levererar elenergi till en
last pa en pram ndra matplatsen i Strangford Lough i Nord-
irland. En nyckelfaktor for DGO-projektutvecklingen ar
robusthet och serviceintervall, vilka kontinuerligt for-
langs. Malet ar att sdkerstilla att system och utrustning
kan arbeta under en langre tid utan avbrott. DGO &r en
FoU-plattform av lamplig storlek. Den ar tillrackligt stor
for att tillata test av ett komplett system. Skaleffekterna
jamfort med fullskalig teknik ar hanterbara. Vald skala ar
kostnadseffektiv jamfoért med full skala.




FoU-grupper genomfér DGO-konstruktion samt monte-
ring och provning. Fér komponenttillverkningen férlitar
sig Minesto pa extern tillverkningsexpertis och konsulter.
Service och underhallsutveckling hanteras internt for att
sakerstalla att de utvecklade metoderna kan &verféras
och vidareutvecklas fér kommersiella enheter.

DGO-konstruktionen ligger till grund fér utveckling och
konstruktion av de stérre kommersiella enheterna i nas-
ta fas. Detta forutsatter att total prestanda hos enheten
verifieras pa ett sadant satt att systemet och de konstruk-
tionsmassiga funktionerna kan implementeras direkt eller
indirekt i den storre skalan. Konstruktionselementen har
granskats i detalj efter flera manader i havet fér att under-
soka om konstruktionen behéver dndras eller inte. For att
sakerstalla robust och sdker prestanda hos enheten och
for att darmed kunna leverera 6vertygande konstruk-
tionsmassiga funktioner till ndsta steg maste féljande
uppnas under projektets forlopp:

» Kommersiell prestanda sett till elproduktion.

» Ett forankringssystem som ar stabilt och som stracks
under drift, som vrids korrekt i férhallande till flédes-
riktningen och som inte ger upphov till trassel i still-
vatten.

» Robust beteende hos styrsystemet for att sdkerstélla
kontinuerlig funktion.

» Langsiktig drift for att sdkerstalla att elenergi levere-
ras kontinuerligt.

» Korrekt hantering av enheten vid installation, service
och underhall.®

» Hantering av spanningar och utmattningivingen och/
eller andra strukturer.

» Inget lackage som skulle kunna vara skadligt for ut-
rustningen och darmed dventyra enhetens funktion.

Under DGO-projektet har fokus legat pa att testa och
verifiera kraftverket i havet vid Strangford Lough. Alla
testtimmar har gett ovarderlig kunskap och lett till ut-
veckling av TRL genom 6kad stabilitet och systemrobust-
het och dessutom hoégre prestanda. Fore 2014 lag den
genomsnittliga effektutvecklingen sett dver en timme pa
300W, den 25 april 2014 uppnaddes 500W och den 7 no-
vember 2014 6ver 1 000W. Prestanda har alltsa 6kat med
230% under 2014. Under DGO-projektet har det visat sig
vara mojligt att styra kraftverket i alla tidvattensstrom-
hastigheter, fran de hégsta stromningstopparna till avsak-
nad av vattenstrom nar tidvattnet vander. Detta innefatt-
ar styrning av kraftverket i stillvatten, foljt av automatisk

5.1 enlighet med krav fran DNV, EMEC eller kund.

start av elproduktionen nar vattenstrommen accelererar
i motsatt riktning.

En viktig milstolpe i DGO-projektet under 2014 var ut-
formning och genomférande av pitchsystemet. Detta
system gjorde det mdjligt att anpassa anfallsvinkeln hos
vingen genom att justera langden hos det bakre staget.
Detta reglerar lyftkraften och forebygger 6verbelastning.
Dessutom kan det bakre staget vinschas in pa nytt efter
en frigbring sa att draken kan startas om och koéras till
ytan. Vidare tillater pitchmekanismen att draken andrar
sin vingvinkel i stillvatten. | detta driftsatt styrs drakens
djup av flytkraftssystemet. Denna funktion var avgérande
for att utveckla styrning i stillvatten. Nya turbinkonstruk-
tioner har tagits fram, som 6kar energiproduktionen och
som forbattrar styrmdjligheterna. Tack vare kraftverkets
storlek och den relativt val kontrollerade miljén i Strang-
ford Lough har for forsta gangen en 3D-utskriven turbin
kunnat anvandas for att fa fram initiala testresultat. Efter
beddémning av dessa testresultat har en ny turbin av alu-
minium tillverkats. En annan stor milstolpe under 2014 var
inférandet av helt nykonstruerad maskinvara for styrsys-
temet. Den nya plattformen har industriella tillampningar
och kan sattas i serieproduktion.

Idag bestar infrastrukturen for teknikutveckling aven test-
plattform skala 1:4 i Strangford Lough i Nordirland, den
interna HIL-riggen (Hardware In the Loop) och i egenut-
vecklade simulatorer, t.ex. HAMoS-simulatorn (Hydrody-
namic Analysis and Motion Simulation) och Dymola-simu-
latorn for delsystem och kompletta system. Simuleringar
anvands for att studera hur drakens prestanda varierar
under olika konstruktionsmassiga konfigurationer. Genom
simuleringsstudier kan utvecklingen paskyndas och anta-
let modellférsék minskas. Simuleringsverktyget forfinas
kontinuerligt med indata fran modellférsék och havstes-
ter. Fore genomférande i full skala testas och utvarderas
alla forbattringar och nya systemkomponenter enligt det
forfarande som beskrivs i Bild 13.

De simuleringsverktyg som anvands utgér utgangspunkt
for att identifiera utvecklingsomraden, men de anvands
ocksa for att analysera potentialen i olika konstruktions-
alternativ. | ndra samarbete med maskinvarukonstrukto-
rer utvarderar analytiker bade potentiella forbattringar
och resultaten fran havstester. Innan nagot sétts ut i havet
testas komponenter och delsystem sa langt som mgjligt
inom foretagets vaggar, i HIL-riggen. HIL-riggen tillater
snabb utvardering av komponenter och test av program-
vara fore implementering i systemet till havs. HIL-riggen
ar ocksa ett anvandbart verktyg nér det handlar om sen-
sorutvardering. Vid anldggningen i Strangford gar det att
utféra tester pa delsystem och system pa daglig basis i
verklig havsmiljé och med verkliga tidvattenférhallanden.
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STEG 1
Delsystem,
systemmodellering
och simulering

STEG 2
Komponent- och
delsystemtestning i
HILS-riggen

ANALYS OCH
PRESTANDA-
VERIFIERING

Delsystem och
system i havstest
samt verifiering i
skala 1:4

Planen fram till 2017

TRL 5-7: Utveckling av Deep Green 500

Minesto ska installera ett forsta fullskaligt Deep
Green-kraftverk for elproduktion i Holyhead Deep (Wa-
les). DeepGreen 500-projektet skaféra Deep Green-kraft-
verket till TRL7 genom att ga fran konstruktion till produk-
tiv drift av den forsta anlaggningen i nyttoskala (0,5 MW).
Det centrala malet &r robusthet i de utvecklade systemen
och utrustning och metoder som sdkerstaller att tillracklig
drifttid kan uppnas.

DeepGreen 500-projektet ar det forsta steget mot en
kommersiell tidvattenpark. Funktionen kommer att utvar-
deras och analyseras noggrant och nédvandiga andringar
foreslas och implementeras i nya versioner. | samband med
den forsta teknikutvecklingen i full skala vidareutvecklas
metoder och processer foér service och underhall, fér ef-
fektiv hantering av den enhet som ska anvandas nar en
park utvecklas. | DeepGreen 500-projektet kommer sys-
temrobustheten att 6ka genom 6kad robusthet hos elek-
troniken, genom att sdkerstalla att systemet kan fungera i
havsmiljoé under langa tidsperioder och genom tillverkning
i stor skala. Arbetet kommer att utféras i samarbete med
underleverantdrer. Tillverkningen av det forsta fullskali-
ga kraftverket kommer att utféras som den forsta fasen i
langsiktiga kontrakt med underleverantérer som raknar
med att finnas pa plats for de féljande faserna av produk-
tionen. DeepGreen 500-projektet ska resultera i ett fullt
fungerande kraftverk som kommer att inga i det forsta
klustret. For att ga vidare med nasta steg mot en tidvatten-
park med flera enheter aterstar féljande steg:

» Systemets prestanda, och dess kapacitet for I6nsam el-
produktion ska verifieras med energikostnadsmodellen.

» Ett robust och feltolerant styrsystem som sakerstal-
ler kontinuerlig drift.
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Bild 13 - Utveckling och verifieringsmetodik.

DEEPGREEN 500-

VERIFIERING

» Langvarig drift for att sdkerstélla systemets hallbar-
het och férmaga till kontinuerlig elproduktion

» Korrekt hantering av enheten i samband med servi-
ce och underhall, vilket mojliggor utvecklingen av en
saker och effektiv process fér hantering av enheter i
framtiden.

» Inga tecken pa ovéntade spanningar eller utmatt-
ningseffekter pa vingen och andra strukturer ett ar
efter installationen.

» Inget lackage som skulle kunna vara skadligt fér ut-
rustningen och darmed dventyra enhetens funktion.

Konstruktion och prestanda kommer att godkannas fére
DeepGreen 1500-projektet. Effektprestandacertifiering
ar avsedd att utforas av en oberoende part, som DNV, och
i lamplig omfattning enligt branschstandarderna, IEC TS
62600-200:2013; Marine energy - Wave, tidal and other
water current converters - Part 200: Electricity producing
tidal energy converters - Power performance assessment.

TRL 8: Utveckling av DeepGreen 1500

Minesto ska installera tre Deep Green-kraftverk vid Holy-
head Deep (Wales). Dessa kommer att leverera energi till
elnatet. Installationen av den andra och tredje enheten
kommer att inledas under 2017 och det genomsnittliga
underhallsintervallet ska 6kas till sex manader. Utifran den
forsta kraftverkskonstruktionen ska en park bildas. Kraft-
verken ska byggas feltoleranta och innefatta en kostnadsef-
fektiv niva av redundans for att uppna de 6nskade service-
intervallen.

TRL 9: Utveckling av DeepGreen 10 MW

Framgang for DeepGreen 1500-projektet férvantas ut-
I6sa en order pa totalt 10 MW (en tidvattenpark med
tjugo Deep Green-kraftverk). De utvecklade kraftver-
ken i DeepGreen 1500-projektet ligger till grund fér den
utvidgade 10 MW-kraftverksparken i Holyhead Deep
(HHD10MW), se Appendix Il fér mer information om den
inledande affarsmodellen for exploateringsstrategi av och
detaljer kring den kommersiella 10 MW-parken.




Immateriella rattigheter

Minesto har utvecklat en IP-strategi (Intellectual Proper-
ty) for att pa ett kostnadseffektivt sitt skydda immateri-
ella rattigheter, virna om Freedom to Operate och skapa
forutsattningar for att generera ekonomiska och andrare-
surser som behovs for att utvidga Minestos verksamhet.
Minestos IP-strategiska mal ar:

» Maximering av konkurrenskraft och avkastning pa in-
vesteringar i forskning och utveckling (FoU)

» FTO (Freedom to Operate), dvs. mojligheten att silja
och licensiera Minesto-produkter

» Forvérva relevanta IP-rattigheter

» Forhindra att tredje part utan tillstand utnyttjar Mi-
nesto-skyddade |6sningar/rattigheter

» Intaktsgenerering fran Minestos befintliga |P-portfolj

For att uppfylla Minestos IP-strategiska mal har Minesto
utvecklat en patentstrategi, en varumarkesstrategi, en
forsvarsstrategi och en innovationsprocess. Patent-, va-
rumérkes- och férsvarsstrategierna omfattar arliga mal
relaterade till de IP-strategiska malen och beskriver hur
Minesto kontinuerligt bevakar, och vid behov férsvarar
och upprétthaller, foretagets viktiga immateriella tillgang-
ar. Innovationsprocessen beskriver processen fran idé till
inlamning av patentansdkan.

IP-organisation

Minesto arbetar noggrant och pé ett organiserat satt
bade med att skapa framtida immateriella tillgangar och
att skydda samtliga befintliga immateriella tillgadngar. Se-
dan 2012 har en IP-utvecklare med erfarenhet av patent-
teknik varit anstalld for att ytterligare férbattra Minestos
IP-utveckling. En patentgranskningsndmnd ("MPRB”)
granskar kontinuerligt nya uppfinningar och fattar beslut
i IP-relaterade fragor. MPRB-namnden bestar av VD, CTO
och IP-utvecklare. Minesto bedriver ocksa en innova-
tionsstimulanspolitik for att framja skapande av immate-
riella rattigheter.

| fragor som rér IP samarbetar Minesto med IP-firman
Zacco (www.zacco.com). Zacco &r ett av de storsta IP-fo-
retagen i Europa. Minestos IP-rattigheter ar organiserade
i en sdker databas, Zacco Net, och all utvaxling av kanslig
IP-information med Zacco sker med hjalp av séker filover-
foring. E-post anvands av sakerhetsskal inte for kanslig
kommunikation kring IP-fragor. En relevant IP-rattighet,
som ett valskrivet patent med beskrivning och skyddsom-
fattning, ar en mycket vardefull tillgang. Ett exempel pa
ett saddant patent dr Minesto USA-patent US 8,246,293
Submersible Plant, som beskriver den grundlaggande
principen for Deep Green-tekniken. Detta Minesto-pa-
tent beviljades i augusti 2012 och citerades av en ameri-
kansk patentexaminator nar han avslog en patentansékan
(US2011095530 som beskriver en férankrad undervatten-
skonstruktion med en vattenkraftturbin) fran Honeywell
INC. USA:s patentverk bedémde Honeywell INC:s paten-
tansdkan som icke patenterbar med tanke pa Minesto-pa-
tentet och Honeywell INC har dragit tillbaka sin ansdkan.

For att bevaka och férsvara Minestos immateriella till-
gangar, utfor eller bestéller Minestos MPRB-namnd
beddmningar av befintliga och méjliga framtida imma-
teriella rattigheter fran fall till fall. Minesto Gvervakar
kontinuerligt marknaden genom att genomféra interna
nyhetssékningar och bestélla bedémningar av patenter-
barhet infér en ans6kan om patent, for att avgdra om det
finns mojlighet att erhalla patent. Vid behov kan Minesto
bestilla Freedom to Operate-sékningar fran en extern
IP-leverantér, enligt beslut av MPRB. Viktiga immateriella
tillgdngar som &r svara att skydda genom patent eller for
vilka beslut fattas att inte soka patent, som t.ex. datorpro-
gram, behandlas som "black boxed” fér att undvika "rever-
se engineering” eller forlust av nyckelkunskap. Denna typ
av nyckelkunskap, som omfattar vissa kritiska aspekter
som kravs for att tillampa tekniken, skyddas av olika ni-
vaer av atkomst. Full dtkomst till sddan nyckelkunskap ar
begransad till utvald Minesto-personal.
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Bild 14 - Minestos innovationsprocess - fran idé till inlimning av patentansékan.

Innovationsprocess

Minesto har implementerat en strukturerad innovations-
process (Bild 14). Minesto ldmnar in patentansdkningar
for uppfinningar/lésningar som ar relevanta for foretagets
karnteknik. Idéer fran medarbetare, 6verlamnade inom ra-
men fér moten och intervjuer, eller som aktivt sékts inom
organisationen, formaliseras i en IVD (Invention Disclo-
sure Form) som anvands for att utféra en intern nyhets-
granskning. MPRB utvarderar innovationen ur kommer-
siell synvinkel, fyller i en IVMA (Invention Market Aspects
Form) och beslutar om en bedémning av patenterbarhet
ska bestéllas eller om innovationen ska behallas som en
affarshemlighet. Om MPRB beslutar att bestélla en paten-
terbarhetsbedémning anlitas en IP-leverant6r for att ge-
nomfdra en extern nyhetsgranskning och ta fram en paten-
terbarhetsrapport. Utifran resultaten fran IP-leverantéren
beslutar MPRB om en patentansékan ska lamnasin eller ej.

Patentstrategi

Minestos patentstrategi ar att skydda de grundlaggan-
de principerna for foretagets Deep Green-teknik och att
[amna in kompletterande patentansékningar eller bruks-
modeller fér olika I6sningar relaterade till de olika teknis-
ka kategorier som tillsammans utgér Deep Green-tekni-
ken (Bild 15). De tekniska kategorierna som utgér Deep
Green-tekniken ar drake, férankring, infastningspunkter,
fortéjning och styrsystem. Minestos patentstrategi ar en
blandning av en omgivande férsvarsstrategi och en for-
langande skyddsstrategi. Minesto tillampar en omgivande
strategi for nyckelinnovationer for att undvika en situa-
tion dar konkurrenter kommer nara Minesto och minskar
handlingsfriheten fér ytterligare utveckling.

Skydd av FoU-
investeringar

Minesto tillampar bade en teknikdriven och en affarsdri-
ven patentférvarvsstrategi dar uppfinningar och I6sning-
ar kommer direkt fran FoU eller fran innovationsverksta-
der som har till uppgift att ta fram I6sningar som Minesto
behover for vissa affarsmal (bestéllningsinnovation). Mi-
nesto foljer fullt ut Minestos innovationsprocess i utveck-
ling och inldmning av patentansékningar. Detta innebar
att Minesto 6vervager patentering nar uppfinningsidén
visar en skillnad mot kand teknik, ndr innovationen utlo-
var en konkurrensférdel och nar uppfinningsidén har hal-
lits hemlig.

Minestos 6vergripande syfte med att dga patentrattighe-
ter ar att:

» hindra konkurrenter fran att erbjuda liknande funk-
tioner/prestanda

» mojliggdra hogre priser och darmed battre avkast-
ning pa FoU-investeringar

» bygga upp en god férhandlingsposition.

Féljande lander/regioner har identifierats som viktiga i
fraga om patentansékningar: Australien, Kanada, Chile,
Kina, Ecuador, Japan, Mexiko, Nya Zeeland, Sydafrika,
Sydkorea, Taiwan, USA och EPO (GB). Beslutet om i vilka
lander patent ska s6kas beslutas av MPRB fran fall till fall.

Forsaljning, licensiering,
samriskprojekt

e

Omgivande patent

Bild 15 - Minesto patentstrategi dr en blandning av ren férsvarsstrategi och en strategi for forldngning av skydd.
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Varumarkesstrategi

Minestos varumarkesstrategi ar att skydda och dga Bola-
gets namn, Minesto, och det 6vergripande produktnamnet
Deep Green. Dessutom stravar Minesto efter att I1amna in
ansokningar om varumarkesskydd fér varumarken som kan
ge en konkurrensférdel genom att antingen sarskilja Mines-
tos varor och tjanster eller genom att skapa ett ekonomiskt
varde for Minesto. Dessa prognoser och ansékningar utfors
och beslutas fran fall till fall av MPRB.

Forsvarsstrategi

Minesto bevakar kontinuerligt viktiga immateriella till-
gangar och kommer ocksa att forsvara viktiga immateri-
ella tillgdngar som tillhér Minesto, enligt beslut av MPRB
fran fall till fall. Minesto forsvarar sinaimmateriella rattig-
heter nar:

» nagon gor intrang i Minestos immateriella tillgangar,
det vill siga utan tillstand utnyttjar en IP-tillgdng som
tillhér Minesto

» nagonforsoker erhallaenrattighet som tillhér Minesto

» nagon forsoker erhalla eller erhaller en affarshemlig-
het/konfidentiell information som tillhér Minesto

» Samt i syfte att stoppa och eliminera motstridiga an-
sokningar och registreringar.

Minesto forsvarar sina immateriella tillgangar i syfte att:

» undvika skador som kan orsakas av féretag som for-
soker utnyttja Minestos immateriella tillgangar utan
ersattning

» undvika att forlora viktig kunskap/kompetens
» |6sa tvister om dgande och kunskap/idéer.

Allt arbete och all korrespondens kopplad till verksam-
heten for att skydda immateriella rattigheter hanteras av
juridiska experter.

IP-situation

Den férsta patentansékningen avseende Minestos tek-
nik ldAmnades in under 2006, och bolaget har sedan dess
lamnat in ytterligare atta nya patentansdkningar for att
skydda sin Deep Green-teknik. Minesto har fér narvaran-
de tilldelats patent i USA, Kanada, Kina, Australien, Japan,
Mexiko, Sydkorea, Nya Zeeland och Sydafrika. Minesto
har ocksa flera patentansékningar for olika tekniska ka-
tegorier som tillsammans bildar Deep Green-tekniken.
Dessutom har Minesto beviljats varumarkesregistrering-
ar i USA, EU, Kina, Australien, Japan, Sverige, Norge och
Chile (ordmérkena Minesto och Deep Green).

Tether for submerged moving vehicle

Bild 16 - Minestos nuvarande patentstruktur

Method for controlling a flying wing

Avser GNC (Guidance-Navigation-Con-
trol) av en flygande vinge, beskriver hur
Minesto hanterar och anvénder signaler
for att styra draken utan ett stort antal
sensorer.

Submersible power plant having multiple
turbines

Avser ett koncept for att styra draken och
for att reglera dess anfallsvinkel med mul-
tipla turbiner, vars vridmoment regleras.

Tether spring/pump

Avser hastighetsutjamning hos draken
och/eller vytterligare/alternativ energi-
produktion vid eller i narheten av vrid-
ningspunkten genom olika satt att Iata det
férankringsavstandet mellan bottenfor-
ankringen och draken variera med drag-
kraften.

Avser utformningen av férankringsanord-
ningen for att denna ska anpassa sig auto-
matiskt till vattenflédet under anvandning,
vilket ger en effektivare och mer hallbar
drift och hantering av undervattens-
kraftverket.

Main Patent (Submersible plant)

Avser en undervattensanordning for pro-
duktion av elektrisk energi fran en vatten-
strém, varvid namnda anordning innefatt-
ar atminstone en turbinanordning som &r
fast i en struktur med hjalp av en férank-
ringsanordning, vari turbinanordningen ar
monterad pé ett stromdrivet fordon (dra-
ke) som utgors av atminstone en vinge och
som kan réra sig fritt inom ett omrade som
begransas av foérankringsanordningen,
vari namnda fordon ar férsett med styror-
gan och en styrenhet, vari styrenheten ar
anordnad for att generera styrsignaler till
styrorganet for styrning av fordonet i en
bana som atminstone delvis korsar vatten-
strommens riktning.

Self-lubricated bearing

Avser en [6sning som utnyttjar belastnings-
variation i bada riktningarna, som orsakas
av att draken ror sig med varierande has-
tighet, i syfte att skapa ett fluidfléde som
smorjer ett hydrodynamiskt lager. Havs-
vatten kan anvandas som smorjmedel.

Wing & turbine configuration

Avser en ving- och turbinkonfiguration
som mojliggor snabbare inflode till turbi-
nen, som okar verkningsgraden och som
ger en jamn viktférdelning (tyngdpunkten
och centrum foér flytkraften pd samma
plats).

Multiple wings configuration

Avser ett koncept med flera vingar, kon-
figurerade sa att totala prestanda hos
draken forbattras genom battre svéng-
prestanda med bibehéllet djup och lag-
re motstand genom vattnet. Konceptet
hanfor sig ocksa till en konfiguration med
multipla vingar som bildar en sluten vinge.

Pitch control system

Avser en teknisk [6sning inklusive metoder
som mojliggdr styrning av Deep Green-en-
heten i alla strémningssituationer, som
hantering av 6vergangar i tidvattenvand-
ningar. Den tekniska l6sningen beskriver
primért ett mekaniskt vinschsystem som
anvands for att dra in eller slappa ut eller
pa annat satt justera "spanningen” hos en
stalvajer som anvands som bakre stag for
anordningen, varigenom anfallsvinkeln
kan justeras i syfte att styra anordningen.
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Under 2013 och 2014 framstallde Minesto 19 IVD som be-
skrev nya tekniska idéer. MPRB beslutade att [Amnain fem
patentansokningar utifran bade en affarsméassig bedom-
ning och en patenterbarhetsbedémning. Fér narvarande
har Minesto samlat och specificerat flera tekniska idéer
som ska ldamnas till MPRB for granskning och bedémning
av om patent ska sdkas eller ej. Bild 16 pa féregaende sida
visar Minestos nuvarande patentstruktur, med en kort be-
skrivning av patentansékningarna.

IP-konkurrentanalys och utvardering av
skyddsomfang - Deep Green

Minesto utfoér kontinuerligt nyhetsgranskningar, patenter-
barhetsbedémningar, specifika IP-konkurrentanalyser, ci-
tatsokningar samtvarumarkes- och 6vervakningssékningar.
Experterna inom Zacco genomforde en relativt detaljerad
IP-konkurrentanalys med utvérdering av skyddsomfanget.
Rapporten fokuserar pa foljande CPC-klasser:

» YO2E10/28: Energiproduktion genom férnybara en-
ergikallor; Hydroenergi; Tidvattenstrémmar eller

dammlds vattenkraft, t.ex. flod och ebb i havet, floder,
strommar

» YO2E10/32: Energiproduktion genom férnybara
energikéllor; Energi fran havet, exklusive tidvatten-
strommar; Oscillerande vattenpelare [OWC]

» YO2E10/38: Energiproduktion genom férnybara
energikéllor; Energi fran havet, exklusive tidvatten-
strommar; Vagenergi eller tidvatten, t.ex. Pelamis-typ

Enligt analysen har Deep Green-tekniken en stark IP-po-
sition inom det tekniska omradet for tidvattenbaserad
energiproduktion. Vidare dras slutsatsen att Deep Green
skiljer sig avsevart fran andra tidvattenenergikoncept och
att det finns fa potentiella hinder for Freedom to Operate.

Zaccos 6vergripande beddémning av omfattningen hos
Minestos huvudpatentet (USA-patent) leder till slut-
satsen att det oberoende kravet ar solitt och att patent-
skyddsomfanget skyddar det grundlaggande och dvergri-
pande (primira) Deep Green-koncept relativt bra.

PATENT NUMMER TITEL PUBL. UPPFINNARE SOKANDE KLASSIFICERING
DATUM
Patentnr 1* | PCT/ Submersible plant 13 sept 2007 Magnus Landberg Minesto IPC-FO3B13/10
EP2007/050924
Patent nr 2* | PCT/ Tether for submerged 04 juli 2013 Arne Quappen Olof Minesto IPC-FO3B13/26;
SE2012/051473  moving vehicle Marzelius FO3B17/06
Patent nr 3* | PCT/ Arrangement for a 09jan 2014 Arne Quappen Minesto IPC-FO3B13/18;
SE2012/050791  selflubricating bearing F16C17/14 etc.
Patentnr4* | PCT/ Method for controlling 19 jun 2014 Per Hillerborg Minesto IPC. FO3B13/10;
SE2012/051389  aflying wing Anders Movert FO3B13/26 etc.
Patent nr 5* | PCT/ Power plant comprising 07 aug 2014 Arne Quappen Olof  Minesto IPC-FO3D5/02;
SE2013/050091  astructure and a Marzelius FO3D9/02
vehicle (Tether spring/
pump)
Patent nr 6* | PCT/ Submersible power 04 dec 2014 Patrik Pettersson Minesto IPC-FO3B17/06
SE2013/050625  plant having multiple
turbines
Patentnr 7* | PCT/ Wing & turbine 15jan 2015 Arne Quappen Minesto IPC-FO3B17/06;
SE2013/050893  configuration for power FO3D5/00
plant
Patent nr 8* | PCT/ Submersible power NA Erik Dolerud Olof Minesto
SE2014/050156  plant (Multiple wings Marzelius
configuration)
Patent nr 9* | PCT/ Method for controlling NA Erik Doélerud Arne Minesto
SE2014/050996  the operation of a Quappen Christian

submersible power
plant (Pitch control
system)

Norinder Mattias
Andersson

Tabell 3 - Uppgifter avseende Minestos bakgrunds-IP; patent. *Listan omfattar endast PCT-ans6kningar. PCT-ansékningarna fullféljs
(patentfamiljer skapas) i de europeiska ldnderna, USA, Australien, Nya Zeeland, Kanada, Chile, Kina, Japan, Mexiko, Ecuador och Sydkorea.

Aven Taiwan, som inte ingdr i PCT, har valts ut for patentansékningar.
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Gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt

Som en del av utvecklingsstrategin deltar Minesto i ge-
mensamma FoU-projekt som kan resultera i delad IP. Mi-
nesto kommer endast delta i sddana projekt dar Minesto
har Freedom to Operate och ger IPR pa ett sitt som inte
begransar den 6vergripande affarsstrategin.

Minesto ar engagerat i ett projekt som delvis finansie-
ras av KIC Innoenergy tillsammans med McLaughlin och
Harvey samt KTH (Kungliga Tekniska Hoégskolan), i syfte
att utveckla kostnadseffektiva metoder fér offshoreverk-
samhet och fundamentkonstruktion, samt tillverkning och
installation av det forsta kommersiella kraftverket. | detta
projekt har alla bakgrunds-IP listats specifikt och eventu-

ellaférgrunds-IP dgs av Minesto, men parterna kan haratt
till en licenser relaterade till de specifika projektmalen.

| hdndelse av formella tvister inom konsortiet om identi-
fiering av den 6verenskomna agaren till resultat och kom-
ponent-IP, har en metod for tvistlésning inkorporerats i
ett samarbetsavtal mellan parterna.

Minesto ska i sin egenskap av projektsamordnare ansva-
ra for all arkivering och dokumentation om skydd av fér-
grunds-IP. Bidragande konsortieparter ar, i rimlig omfatt-
ning, skyldiga att delta i och ge stod for processen.

VARUMARKE KLASSER LAND OFFICI- REGISTRE- REGISTRERAD NASTA FORNY-
ELLT NR. RINGS- DATUM ELSEDATUM
DATUM

Deep Green 07,09 Australien 1142383 2012-11-13 2012-11-13 2022-11-13
Deep Green 07,09 Chile 1075195 2012-11-19 2014-02-14 2025-02-14
Deep Green 07,09 EU 1142383 2012-11-13 2012-11-13 2022-11-13
Deep Green 07,09 Japan 1142383 2012-11-13 2012-11-13 2022 11-13
Deep Green 07,09 Madridprotokollet 1142383 2012-11-13 2012-11-13 2022-11-13
Deep Green 07,09 Norge 1142383 20121- 1-13 2012-11-13 2022-11-13
Deep Green 07,09 Republiken Korea 1142383 2012-11-13 2012-11-13 2022-11-13
Deep Green 07,09,11 Sverige  2013/04051 2012-05-22 2012-10-26 2022-10-26
Deep Green 07,09 USA 1142383 2012-11-13 2012-11-13 2022-11-13
MINESTO 07,09 Australien 1142440 20121- 1-13 2012-1113 2022-1-113
MINESTO 07,09 Chile 1075193 2012-11-19 2014-02-14 2024-02-14
MINESTO 07,09 Kina 1142440 20121-1-13 2012-11-13 2022-11-13
MINESTO 07,09 EU 1142440 2012-11-13 2012-11-13 2022-11-13
MINESTO 07,09 Japan 1142440 2012-11-13 2012-11-13 2022-11-13
MINESTO 07,09 Madridprotokollet 1142440 2012-11-13 2012-11-13 20221- 1-13
MINESTO 07,09 Norge 1142440 2012-11-13 2012-11-13 2022-11-13
MINESTO 07,09 Republiken Korea 1142440 2012-11-13 2012-11-13 2022-11-13
MINESTO 07,09,11,37,39,40 Sverige 508222 2012-05-22 2012-10-26 2022-10-26
MINESTO 07,09 USA 1142440 2012-11-13 2012-11-13 2022-11-13
07,09,37,39,40 Sverige 508223 2012-05-22 2012-10-26 2022-10-26

Tabell 4 - Data avseende Minestos bakgrunds-IP; varumdrken.
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Marknaden

ENERGIMARKNADEN

Den globala energimarknaden ar komplex och bér analyseras utifran flera olika dimensioner.
Tabellen nedan sammanfattar aspekter som paverkar Minestos marknadsutveckling.

POLITISK ANALYS

EKONOMISK ANALYS

SOCIAL ANALYS

»

»

¥

¥

Det politiska systemet har en stark paver-
kan pa energibranschen och méjligheterna
for en framgangsrik kommersialisering. De
politiska ambitionerna varierar kraftigt
mellan olika lander/omraden.

Manga regeringar inser sitt ansvar for en
6vergang i energisystemet och engagerar
sig for att tackla tre bestandsdelar inom
energiproblematiken; minskade koldiox-
idutslapp, minskade energikostnader och
6kad sdkerhet i energiférsérjningen.

Bindande politiska mal, befintlig och fram-
tida tillgang till finansiering och marknads-
stod for fornybar elektricitetsproduktion
ar viktiga faktorer for att avgéra mark-
nadsutvecklingen.

TEKNISK ANALYS

¥

¥

¥

¥

Energimarknaderna varierar i sina struktu-
rer; de ar ofta reglerade och domineras av
statligt &gda aktorer, och graden av privati-
sering varierar mellan olika lander.

Det globala behovet av energi 6kar standigt.

En lag energikostnad ar det ultimata kund-
vérdet, men andra faktorer som leverans-
sakerhet, kontroll av leverans (lokal till-
gang) och minskning av vaxthusgasutslapp
kan vara lika viktiga.

Malet fér energikostnaden (LCOE) for
Deep Green ar att understiga 100 euro/
MWh fram till ar 2025 - Minesto ska kon-
kurrera pa den globala marknaden med
andra férnybara och konventionella kraft-
verk.

MILJOANALYS

2

2

Y

¥

Ett lands ekonomi ar i hdg grad beroende
av tillgang till energi, vilket innebar att en
stor del importerad energi ar en risk for ett
land eller omrade.

Lokalt producerad kraft bidrar till att ska-
pa nya arbetstillfallen. Det ar berdknat att
havsenergibranschen enbart i Storbritan-
nien kan skapa 20 000 arbetstillfallen fram
till 2035.

Anvandandet av fornybara energikallor ar
viktigt féor manga. Havsenergibranschen
drar nytta av att kraftverken drivs under
ytan och har minimal synlig inverkan.

| Storbritannien stéds energiutvinning fran
hav och tidvatten av 74 procent av allman-
heten, enligt en studie fran brittiska Depart-
ment of Energy & Climate Change (DECC).

LEGAL ANALYS

»

»

¥

»

¥

Den historiskt sett trogrérliga ener-
gibranschen haller pa att omvandlas till ett
fornybart system.

Genombrottet for sol- och vindkraft har vi-
sat att det ar mgjligt att introducera ny tek-
nik i stor skala pa energimarknaden.

Den stora fragan om tillforlitlighet ror
inte teknik, utan tillgangen till energikal-
lor, vilket ger den férnybara energin stora
fordelar.

Tekniska framsteg inom havsenergi, som
Deep Green, gor de stora energikallorna i
forutsagbara havs- och tidvattenstréommar
ekonomiskt I6nsamt att utvinna.

¥

Y

Y

¥

¥

Den forstarkta vaxthuseffekten och miljo-
forstoringen ar tva av de stora globala ut-
maningarna som manskligheten stalls infor
under var tid.

Elproduktion baserad pa fossila branslen
4r den stora (mer 3n 40 procent) kallan till
koldioxidutslapp.

Varlden ar i akut behov av tillforlitliga och
fornybara energikallor. EUs mal for 2050 ar
att minska koldioxidutslapp fran energi-
produktion med upp till 99 procent.

Ingen fornybar energikalla har férmagan
att ensam l6sa vérldens energibehov. Det
sammanlagda behovet kan tillgodoses ge-
nom att kombinera sol-, vind-, vatten- och
havsbaserade kéllor.

Ar 2050 skulle Deep Green &rligen kunna
producera upp till 40 TWh av elektricitet
inom EU. Detta skulle leda till en minskning
av koldioxidutslappen med 36 miljoner ton
varje ar.

2

Y

¥

¥

EUs direktiv om fornybar energi stéller
upp ambitiésa mal for alla medlemslander.
Enligt direktivet ska 27 procent av energin
komma fran férnybara kallor ar 2030.

EU-kommissionen Gvervager behovet av
ett integrerat forhallningssatt till klimat-
och energipolitik, eftersom energiproduk-
tion och energianvandning ar de stérsta
kéllorna till vaxthusgasutslapp.

Okade investeringar i energieffektivitet far
omfattande effekter, och bidrar till bland
annat EUs politik for tillvéxt, arbete och sa-
ker energiforsorjning till 1aga priser.

Utvecklandet av en tidvattenanlaggning
ar beroende av ett antal godkannanden.
De tillstand som kravdes for den forsta
fullskaliga installationen av Deep Green
(10 MW) i Holyhead Deep i Wales omfat-
tade en marin licens, en paragraf 36-licens,
en havsbottenlicens, byggnadstillstand
och avtal om natanslutning. Ett leasingav-
tal om 10 MW mellan Minesto och Crown
Estate har ingatts.

Tabell 5 - Overgripande sammanfattning av viktiga faktorer.

OM MARKNADSSTRUKTUR, ENERGIEFTERFRAGAN OCH ENERGIKOSTNAD

Enligt IEA (World Energy Outlook, november 2014) berak-
nas den globala efterfragan pa energi 6ka med 2,1 procent
pa arsbasis mellan 2012 och 2040, framst som en effekt
av ekonomisk tillvaxt i flera nya industrilander. P4 grund
av energieffektiviseringsatgarder kommer efterfragan pa
energi att 6ka i langsammare takt dn den globala BNP-ut-
vecklingen under de kommande aren. Investeringar i for-
nybar energi och i viss man naturgas kommer emellertid
att utvecklas vasentligt mycket snabbare dn marknaden

i genomsnitt som ett resultat av det 6vergripande malet
att minska energiberoendet av fossila branslen. Denna
6vergangstrend forutspas oka som ett resultat av FNs
kommande Parisfordrag om klimat och utslapp i decem-
ber 2015.

Férnybar energi bidrog till 2,7 procent av den globala en-

ergiutvinningen under 2012 (Kalla IEA), en siffra som 6kat
till ndrmare 5 procent av den globala utvinningen 2015.
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ARLIGA NYA INSTALLATIONER RAKNAT | GIGAWATT GLOBALT
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Bild 18 - Summa investeringar i energiproduktion inom EU

En mycket stor del av den nya kapaciteten i energiutvinning
kommer utgoras av sol- och vindenergi, medan marin ener-
giidetlanga loppet ocksa kommer utgéra en betydande del
av nya investeringar, ett resultat av forbattrad kostnads-
effektivitet tack vare 6kade volymer. Nya investeringar i
energiutvinningskapaciteten i Europa har under flera ar
dominerats av fornybar energi vilka uppgick till ndrma-
re 80 procent av nya investeringar 2014.

Flera marknader i Europa har noterat en trend med fal-
lande energipriser de senaste aren. Den laga till mattliga
ekonomiska tillvixten sedan 2008, kombinerat med stora
installationer i nya energiutvinningskapaciteter - framst
inom férnybar energi - har de senaste aren skapat ett el6-
verskott pa flera europeiska marknader.

Tanken bakom denna stora expansion inom investering-
ar i fornybar energi ar att gradvis ersatta aldre kapacitet
som framst utvunnit energi fran fossila branslen, med for-
nybara kallor. Det har emellertid funnits en motvillighet
fran allmannyttiga foretag att avskaffa och fasa ut aldre
energianlaggningar, delvis som ett resultat av den ovan-
tade kraftiga nedgangen av och den laga prisnivan pa ut-
slappsratter i EU.
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INSTALLERAD VINDKRAFTSKAPACITET | KINA

Kumulativt vid slutet av 2013: 91 460 MW
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Bild 20 - Installerad vindkraftskapacitet i Kina

Prognoser fran olika analytiker indikerar prisdkningar for
koldioxidutsldpp de kommande aren. Kombinerat med en
brant inlarningskurva inom férnybar energiutrustning -
framst sol och vind - kan 6vergangen till fornybar energi
komma att accelerera de kommande aren nar natparitet
for fornybar energi har natts, eller kommer att nas relativt
snart, pa flera europeiska marknader. Det ar fler aktorer
som observerar de aktiviteter som paverkar klimatet.
Varldens storsta statligt 4gda fond, den norska oljefon-
den, har beslutat att avyttra sitt innehav i allmannyttiga
foretag med mer dn 30 procent kolbaserad elproduktion.
Den franska kapitalférvaltaren AXA, en mycket stor ak-
tor inom sitt omrade, slutar investera i bolag som anvan-
der kol. Fjarde AP-fonden &r ett annat exempel. Fonden
justerade sin investeringspolicy s att den exkluderade
de 150 bolagen med det stdrsta koldioxidavtrycket enligt
det amerikanska aktieindexet S&P 500. De kvarvaran-
de 350 bolagen redovisar endast halften sa héga utslapp
och ger ocksa battre avkastning. Nu har fonden lanserat
ett initiativ tillsammans med FN for att minska andelen
koldioxidutslapp i finansiella portfoljer.

| juni efterfragade sex stora europeiska olje- och gasbolag
en global och enhetlig skatt pa koldioxidutslapp. Initiativet
var ovantat eftersom branschen har satt sig emot lagstift-
ning som kan begransa villkoren fér en fortsatt utvinning
av fossila energikallor.
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Aven pa den amerikanska marknaden har energipriserna
sjunkit, framst pa grund av den starka utvecklingen av sa
kallad frackning som ger stora volymer billig naturgas.

Energiprisnivderna ar generellt sett relativt stabila i
utvecklingslander, dven om de ofta subventioneras av
politiska skal. Kina, Indien och flera andra nyligen indu-
strialiserade lander med stark ekonomisk tillvaxttakt
investerar kraftigt i fornybara energikallor (Kina ar den
stérsta marknaden globalt for installation av vindkraft).
Denna investeringstakt ar framst ett satt att hantera en
standigt 6kande efterfragan pa energi, men det finns ock-
sa miljdmassiga anledningar (den totala kapaciteten for
kolgenererad energi minskar i Kina).

Dessutom ar forsorjningstrygghet en viktig faktor som ta-
lar for fornybar energi, dar branslekallan ar gratis och lo-
kal medan gas, petroleum och uran oftast far importeras, i
manga fall fran politiskt instabila regioner.




DET BAKOMLIGGANDE RESONEMANGET FOR FORNYBAR ENERGI

Den globala efterfragan pa fornybar energi 6kar standigt.
En vixande befolkning, behov av siker elférsérjning och
klimatférandringar ar alla starka drivkrafter for utveckling
av nya teknologier. Globala investeringar i férnybar energi
har 6kat med 6ver 400 procent fran 2004 till 2014, sam-
manlagt mer dn 300 miljarder dollar under 2014 (i Bild
21). Nedgangen under 2012 och 2013 beror framst pa
minskade kostnader for solenergi. Ytterligare indikatorer
ar installerad kapacitet och antalet 1ander med politik som
framjar fornybar energi. Politiska beslut ar en viktig driv-
kraft for alla branscher, och dnnu viktigare for framvax-
ande marknader. Minestos primira malmarknader, som
Storbritannien, Taiwan och Japan har alla angett havsener-
gi som ett nyckelomrade i en framtida energimix. Bade ut-
vecklingen av mer effektiva solpaneler och expansionen av
vindkraftsektorn har visat att det ar majligt for nya ener-
gikéllor att utvecklas till ekonomiskt I6nsamma alternativ
till traditionella energikallor. Detta géller sarskilt om man
utgar fran den totala energikostnaden, vilken inkluderar
fororening, vaxthusgasutsldapp och andra negativa bieffek-
ter. Utvecklingsstegen som stédjer nya teknologier inom
omradet for fornybar energi baseras pa ett antal underlig-
gande faktorer:

Elpriser - Genomsnittliga globala elpriser berdknas enligt
IEA 6ka med 15 procent ar 2035 i reella tal. De framsta
drivkrafterna enligt IEA ar 6kade priser foér bransletillfor-

(miljarder dollar)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obs: Det totala vardet inkluderar berdkningar for icke redovisade avtal. Vardet
inkluderar FoU fran bade féretag och myndigheter, samt utgifter for digital energi och
energilagringsprojekt (inte rapporterat i kvartalsstatistiken).

Kélla: Bloomberg New Energy Finance

Bild 21 - Nya investeringar i ren energi

sel, en 6vergang till en mer kapitalintensiv utvinningska-
pacitet, subventioneringar for férnybar energi och koldi-
oxidskatt i flera lander.6

Okat energibehov - En vixande befolkning i kombination
med hojd levnadsstandard okar efterfragan pa energi. |
nuldget saknar cirka 1,4 miljarder méanniskor tillgang till
driftsdker el.” For att mota en hogre efterfragan behovs
nya kostnadseffektiva och palitliga teknologier. En snabb
utvecklig i Kina och Indien, tillsammans med en relativt
stabil energikonsumtion i industrildnderna, kommer tro-
ligtvis att innebara en svar pafrestning for varldens lander
vad géller att hantera en berdknad 6kning av energibeho-
vet om cirka 2,1 procent arligen fram till 2040.2

Sakerhet for energiforsérjningen - Ekonomin &r starkt
beroende av energi, vilket innebér att sdkra och palitliga
energikallor ar av hogt strategiskt varde. Vissa lander for-
litar sig till stor del pa importerad energi, till exempel Syd-
korea som importerar 85 procent av sin energi och dar kol
och uran star for den stérsta delen. Manga foérnybara en-
ergiteknologier kan utnyttja en lokal tillgang, som havet,
vilket &r av stort intresse for investerare. Sakerheten for
energiforsorjning 6kas ocksa nér det finns en blandning av
olika energikallor i systemet.

Klimatforandringar - Energin star for en stor del av
de totala vaxthusgasutslappen, till exempel i Europa
dar 80 procent av vaxthusgasutslappen kommer fran en-
ergiproduktionen. P& grund av negativa ekonomiska, so-
ciala och miljomassiga effekter fran klimatférandringar
antar fler och fler lander policyer som férordar férnybar
energi, vilket for utvecklingen framat. Till exempel stod
fornybar energi fér nastan 70 procent av de totala tillag-
gen for elkapacitet under 2012 inom EU. 2011 uppgick for-
nybar energi till 20,6 procent av regionens elférbrukning.?

Sektorn for fornybar energi, inklusive flera olika tekno-
logier, &r en vaxande bransch med starka drivkrafter som
driver utvecklingen framat.

ELKALLA FORDELAR NACKDELAR

Vattenkraft Mogen teknologi Begransade expansionsmdjligheter och lokalt negativa
ekosystemeffekter

Vindkraft Vaxande bransch, det finns fortfarande stor Visuell paverkan

expansionspotential Konkurrera med andra verksamheter om anvandning av mark

Expansion begransad av godkannande fran berérda parter
Oférutsigbar produktion (beroende av viaderférhallanden)

Solceller Véxande bransch med stor potential Fortfarande dyrt

Kraft fran biomassa

Vagkraft Stor resurs. Lag miljopaverkan

Tidvattens- och
havsstrémmar
visuell och miljémassig inverkan

Tabell 6 - Férnybara energikdllor, tabell 6ver for- och nackdelar

6. Internationella Energiorganet, World Energy Outlook 2012
7.1EA, World Energy Outlook (WEO) 2010

Relativt mogen teknologi. Mgjligt att anvanda rester
fran kéllor som jord- eller skogsbruk som brénsle

Pélitlig kraftproduktion. Produktion av basnatskraft.
Stor och outnyttjad resurs. Globalt férdelad. Lag

Anvander sadllsynta material
Oforutsagbar produktion (beroende av vaderférhallanden)

Kraver stora landomraden och konkurrerar med matproduktion
Stora tekniska utmaningar att |6sa innan teknologin blir

kommersiell (kommersialiseringen dréjer langre an for tidvatten)

Teknologins mognadsgrad - annu ej kommersiell

8. IEA, World Energy Outlook (WEO), november 2014
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ENERGI FRAN TIDVATTEN -
OCH HAVSSTROMMAR

Minesto utvecklar energisystem for tidvatten- och havs-
stréommar. Dessa fornybara energikallor har flera stora
fordelar jamfort med andra férnybara energikallor:

Férutsdgbara och palitliga: Tidvatten skapas av de re-
lativa rorelserna fran jorden, solen och manen, och be-
réakningar av resurstillgangen ar darfér nastan hundra-
procentig. Detta ar en férdel jamfort med vind-, vag- och
solenergi och pa sa satt ar tidvattensenergi ett vardefullt
komplement till dessa kallor.

El fér grundproduktionen: Havsstrommar har ett kon-
stant flode som majliggor konstant elproduktion. El fran
havsstrémmar kan ha samma drifttid som karnkraft, kol
och gas och erbjuder méjligheten att vara del av elen fér
grundproduktionen, till skillnad fran andra férnybara en-
ergikallor.

Global: Tidvattens- och havsstrommar finns tillgédngliga
pa alla kontinenter.

Begransad anvandning av mark: | manga regioner ar mark
en sallsynt resurs. Darfor konkurrerar l6sningar pa land,
som sol- och vindkraft, med andra anvindare (jordbruka-
re, industrier eller platser dir man kan bo). Deep Green
installeras pa havsbottnen, utom synhall, och konkurrerar
inte om marken.

Energirik: Vatten i rorelse ar 832 ganger sa kompakt som
luftirérelse, vilket multiplicerar det kinetiska energiinne-
hallet med lika mycket.

MARIN ENERGI

Energi fran havet ar en av de minst exploaterade, men
samtidigt den storsta fornybara kéllan pa jorden. Tid-
vattens- och havsstrémmar har en stor fordel jamfort
med andra férnybara kéllor, de ar rika pa energi, tidl6sa,
forutsagbara, tillforlitliga och finns 6ver hela jorden. Mi-
nesto har den teknologi som kravs for att skapa en stark
stéllning inom tidvattensomraden som motsvarar unge-
far 50 procent av den globala tidvattenmarknaden och for
att vara en mycket konkurrenskraftig aktér pa den framti-
da marknaden for energi fran havsstrémmar. Den marina
energibranschen som inriktar sig pa vagor och tidvatten
fick ett genombrott 2010. Tusentals MW har annonserats
for installation och ar under utveckling i Storbritannien,
Frankrike, Kina, Indien och Kanada. De konventionella tid-
vattensenergiteknologierna ar utformade for platser med
hog stréomningshastighet (6ver 2,4 m/s fér havsstrémmar).
Dessa platser ar energikomprimerade, men séllsynta. Pa
grund av de starka vattenstrémmarna ar dessa platser
svara och dyra att bedriva verksamheter pa. Generellt

sett undviker sjoéintressenter sddana omraden pa grund
av de svarigheter som skapas av starka strommar.

Pa tidvattenmarknaden ar Minestos Deep Green den
enda kanda teknologin som har testats och verifierats
under autentiska férhallanden pa platser med hastig-
heter pa omkring 1,2-2,5 m/s. Kartan i Bild 24 visar den
globala tidvattendistributionen, de réda omradena ar sa
kallade hotspots dar férsta generationens tidvattenkraft-
verk ar kommersiellt [6nsamma. Minesto kan bedriva
verksamhet i omradena fran rott till gult, som ar betydligt
storre bade vad géller potentiell energiproduktion och
global forekomst. Eftersom Deep Green ar designad for
platser med langsamma tidvattenstrommar, utékas den
fornybara tidvattenresursen for elektricitet. Pa sa satt
o6kar marknadspotentialen for tidvattensenergi med mer
dn 100 procent.’® Resurspotentialen for Deep Green i
Storbritannien har exempelvis berdknats till 18 GW* fér
langsamma tidvattenstrommar (som inte &r kommersiellt
I6nsamma foér andra energiomvandlingssystem for tidvat-
ten). Resurserna i Storbritannien berdknas sta for hilften
av den europeiska tidvattenresurserna'?, och darfér ar
potentialen fér Deep Green i Europa berdknad till 36 GW.
Minestos tidvattenmarknad ar globalt férdelad och mark-
nadspotentialen for langsamma tidvatten beraknas vara
mellan 72-300 TWh per ar*®, och varje Deep Green kom-
mer generera cirka 1,56 GWh per ar. Som ett resultat
av dessa siffror ar TAM (den totala adresserbara mark-
naden) 46 000-190 000 enheter. Priset for varje kraft-
verk ska initialt vara 1,8 miljoner euro (16,8 Mkr) med en
vinstmarginal pa 35 procent. TAM for tidvattenmarkna-
den bedoms foljaktligen vara mellan 83 miljarder euro
och 342 miljarder euro (775-3 194 miljarder kronor). Det
ar ocksa viktigt att understryka att Deep Greens egenska-
per for laga floden faktiskt 6ppnar en helt ny geografisk
marknad som inte ar tillgdnglig for konventionella tidvat-
tenturbiner.

Betydelsen av sdkerhet for energiférsorjningen far inte un-
derskattas. Tidvattensenergi erbjuder saker, palitlig och lo-
kalt producerad fornybar energi med stor potential for att
sdkra nationell energiproduktion och att forebygga globala
konflikter i framtiden. Manga regioner ar beroende av sto-
ra kvantiteter importerad energi, sarskilt fossila branslen.
Eftersom dagens ekonomi ar starkt beroende av en siker
energiforsérjning kan detta utgéra ett nationellt hot. Tid-
vattenenergiresursen ar globalt fordelad sa att elektrici-
tet kan produceras néra slutkunderna.

Pa marknaden for havsstrommar och tack vare formagan
att producera elektricitet fran langsamma strommar, kan
Minesto utnyttja de konstanta havsstrommarna. Deep
Green ar den enda beprévade teknologin som ar kand pa

9. http://www.ren21.net/Portals/0/documents/Resources/GSR/2013/GSR2013_lowres.pdf

10. Accelerating Marine Energy, Carbon Trust (CTC797), juli 2011
11. Black & Veatch (2007) "Assessment of low energy tidal areas in UK waters”

12. Europakommissionen. The exploitation of tidal and marine currents. Wave energy. Project results. Teknisk rapport EUR 16683 EN, Europeiska gemenskapernas kommission.

Generaldirektoratet for vetenskap, forskning och utveckling, 1996.

13. Studie som berdknade genomférbarheten av att anpassa Minesto-enheten till liangsamma tidvattenstrémmar - Carbon Trust, 2008.
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»TAM for tidvattenmarknaden dr mellan 83 miljarder euro och 342 miljarder euro. Det dr ocksd

viktigt att understryka att Deep Greens egenskaper for laga floden faktiskt oppnar en helt ny

geografisk marknad som inte dr tillganglig for konventionella tidvattenturbiner.”
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Bild 22 - Havsstrémmar; bildade av temperaturskillnader och jordens rotation.

marknaden fér denna typ av anvandning. Havsstrémmar
dubblerar kapacitetsfaktorn jamfort med tidvattenstrém-
mar och ger en stor férdel nar det géller att 16sa problemet
med oregelbunden produktion i branschen fér férnybar
energi. Den hoga kapacitetsfaktorn pa 70 till 95 procent
dubblerar energiproduktionen per installerad MW och
minskar ddrmed energikostnaden. For narvarande un-
dersoker Minesto tillsammans med aktérer i Taiwan, Ja-
pan och USA potentialen for havsstrommar. Marknaden
for havsstrommar berdknas ha en kapacitetspotential
pa 72 GW.* Varje Deep Green ar berdknad till 0,5 MW,
vilket innebar totalt 144 000 enheter som kan instal-
leras i havsstrémmar. Detta motsvarar en TAM pa om-
kring 259 miljarder euro.

Kartan i Bild 23 dver Irlandska sjon visar ett omrades ty-
piska tidvattenférdelning. De roda omradena ér sa kallade
hotspots dar forsta generationens tidvattenkraftverk ar
kommersiellt Idnsamma. Minesto kan verka i omradena

Bild 23 - Karta 6ver Irldndska sjon.

14.”Deep Green i oceana strommar”, N. Hjerpe & A. Signahl, 2010, Linkdpings Universitet.

fran rott till gult som ar betydligt storre bade for potentiell
energiproduktion och nar det géller geografiskt avtryck,
se Bild 24 nedan.

For att en projektor ska fa leasa en havsbotten eller ett
havsomrade &r det avgbrande att ha tillgang till 1amplig
teknologi. Om man inte kan uppge sunda ekonomiska mal
for varje omrade, kommer de statliga organen inte ge till-
gang till omradena. Minesto har den viktigaste tillgangen
for att producera elektricitet pa platser med langsamma
tidvattenstrémmar och kan darfér erbjuda unik atkomst
till platser med langsamma tidvattenstrommar pa glo-
bal basis.

Den totala adresserbara marknaden (TAM), f6r den sam-
manlagda marknaden for tidvatten- och havsstrommar ar
342-601 miljarder euro (3 194-5 613 miljarder kronor),
med ett genomsnitt pd 472 miljarder euro (4 408 miljar-
der kronor).

DAGLIGT
GENOMSNITT
FOR TIDVAT-
TENSOMFANG
210 [ o+
20 [l &7

Bild 24 - Global férdelning av tidvattenstrommar; bildade av
mdnen och jordens gravitation.

September 2015 51




MARKNADER PER GEOGRAFISKT LAGE

Minesto har manga projekt under utveckling, daribland mer
framskridna projekt som ndrmar sig tillstandsstadiet fér de
utvalda omradena. Det finns ocksa projekt som befinner sig
i ett tidigare stadium och som &r inriktade pa att finna sam-
arbetsmojligheter med [ampliga marknadsaktérer.

Den forsta marknadslanseringen - Fokusmarknaden - for
Minesto sker i Storbritannien dar utveckling av anlagg-
ningsomraden och prototyptestning har pagatt under ett

Andra nyckelmarknader - Primadrmarknader - fér Mi-
nesto ar Chile, Japan, Sydkorea, Taiwan och Nordamerika
(Bild 25).

Ytterligare ett dussin marknader har identifierats - se-
kundar-marknader (t.ex. Norge, Sydafrika, Australien och
Polynesien) - som har potentiellt [dmpliga platser for att
implementera Deep Green-system.

flertal ar.

Primarmarknad

B Sekundirmarknad 9

1. Kanada

Marine Renewable Energy Technology Road-
map faststaller vilka platser den kanadensis-
ka sektorn bidrar till projekt med: 75 MW vid
2016, 250 MW vid 2020 och 2 GW vid 2030.
Inmatningspriset ligger pa 375-575 dollar per
MWh, ranta beror pa projektets storlek. Bety-
dande finansiering fran offentliga medel finns
tillgangliga.

2. USA

Det amerikanska energidepartements vatten-
kraftprogram har etablerat ett mal fér energi-
kostnaden fran marin energi om 12-15 cent
per KWh fram till 2030. Programmets budget
for forskning, utveckling och demonstration
ar 41,3 miljoner dollar fér 2015. Tillgangen pa
marknadsincitament ar begransad.

3. Chile

Nationell regeringsstrategi for att 6ka andelen
av icke-konventionell férnybar energi. Finan-
siering om 27 miljoner dollar for att skapa ett
center of excellence fér marin energi och for att
stédja de forsta pilotprojekten fér vag- och tid-
vattensenergi.

4. Storbritannien

En stark politisk vilja kommer 6ka sdkerheten
for energiférsérjning med faststallda och utma-
nande mal for fornybar energi. Elmarknadens
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Bild 25 - Visar marknader av intresse for Deep Green-teknologi.
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stdd mot prisrisk, Contracts for Difference
(CfD), faststéller priset for tidvattensenergi
till 305 pund per MW. Omfattande finansiering
finns tillganglig fran exempelvis DECC, Innovat-
eUK, ERPSRC, Carbon Trust och Crown Estate.
Till och med 2015 har brittiska regeringar inves-
terat ungefar 70 miljoner pund i vag- och tidvat-
tensektorn.

5. Norge
Viss finansiering tillganglig fran oljeinkomster i pro-
jekt E39.

6. Sverige

Inga inhemska resurser. Inga nationella mal eller
politiska strategier for havsenergi. Viss finansie-
ring fran Energimyndigheten finns tillganglig.

7. EU

Bindande mal for férnybar energi for alla med-
lemslénder. Finansiering tillganglig fran till ex-
empel Horizon 2020, NER300, Eurostars, ECB
ochKIC.

8. Sydkorea

Idagimporterar landet 85 procent av sin primara
energi och darfér finns det en stark politisk vilja
att infora férnybar energi. Ett politiskt mal har
satts upp for att 4,7 procent av elbehoven ska
komma fran havsenergi 2030.

9. Australien

Svag politisk vilja och for narvarande inga tydli-
ga mal for foérnybar energi, trots stora inhemska
kallor och att landet har en av varldens hogsta
koldioxidutslapp per capita. Stora finansierings-
mojligheter fran ARENA och CEFC, men dessa
ifragasatts av regeringen.

10. Japan

Japan har stora tillgdngar inom bade langsamma
tidvattenstrommar och havsstrommar. | Japan
ar dven mark en begréansad resurs. En ny agen-
da for fornybar energi inklusive havsenergi har
funnits sedan 2010.

11. Sydafrika

Stromavbrott dr det storsta problemet fér
ekonomisk tillvéxt i Sydafrika enligt den sydaf-
rikanska regeringen. Har sett 6kande investe-
ringar i sol- och vindkraft. Har finns den andra
snabbaste havstrommen i varlden, Agulhas
strémmen.

12. Kina
Kina investerar mest i varlden i marin energi.




Fokusmarknad: Storbritannien (Wales)

EU paverkar alla medlemslander. Den politiska viljan inom
EU att astadkomma férandringar har historiskt sett va-
rit relativt stark. Bindande mal pa medlemsstatsniva har
faststallts inom ramen for klimat- och energimalen fram
till 2020, och pa EU-niva inom ramen for klimat- och ener-
gipolitik fram till 2030. Under 2014 lanserades "Fardplan
for att skapa ett konkurrenskraftigt koldioxidsnalt Europa
fram till 2050”.

EUs nettoberoende av olja och gas lag pa éver 60 pro-
cent 2010 och kommer 6ka till 80 procent 2035 utan bety-
dande investeringar i férnybar energi. EU har blivit kraftigt
beroende av utlidndsk olja, varav mycket kommer fran det
konfliktdrabbade Mellanéstern samt utlandsk gas, varav
mycket kommer fran Ryssland (som innebar risker i sam-
band med konflikten mellan Ukraina och Ryssland). | mot-
sats till detta erbjuder tidvatten- och havsstrommar saker,
palitlig och lokalt producerad férnybar energi som inte ar
utsatt for geopolitiska risker. Tillgangen till finansiering
for férnybar energi dr hdg, men det ar aven konkurrensen.
Finansiering ar till exempel tillgéngligt genom ramprogram
for forskning, NER300, Eurostars, ECB och KIC.

Ett energisystem med utmaningar

Storbritanniens kraftsystem star infér manga utmaning-
ar. Det finns en stark politisk vilja att 6ka sdkerheten fér
energiforsorjning och andelen férnybar energi i Storbri-
tannien. Storbritannien har lag 6verkapacitet i elnatet,
endast 5 procent, vilket medfor en allvarlig risk for elbrist.
Det finns bindande och utmanande mal fér fornybar energi
inom EUs sa kallade 20-20-20-mal. Storbritannien har ny-
ligen implementerat ett nytt stdd mot prisrisk for elmark-
naden som kallas Contracts for Difference (CfD) som fast-
staller priset for tidvattensenergi till 305 pund per MW fér
de kommande 15 aren. CfD ger det hogsta kdnda stodet
for tidvattensenergi pa nagon marknad, men det medfér
ocksa en viss osikerhet inom tidvattensenergibranschen
eftersom det inte finns ndgon garanterad betalning (kon-
trakten tilldelas under stingda auktioner, sa det faktiska
betalda priset fér energi kan komma att bli l3gre). Resulta-
ten fran de férsta CfD-auktionerna publicerades i februa-
ri 2015 och systemet kommer troligen att ses 6ver.

Omfattande finansiering har historiskt sett funnits till-
ganglig fran exempelvis DECC, InnovateUK, ERPSRC,
Carbon Trust och Crown Estate. Fram till 2015 har brittis-
ka regeringar investerat ungefar 70 miljoner pund i vag-
och tidvattensektorn.

Den ekonomiska utvecklingen i nordvastra Wales, dar Mi-
nestos projektanlaggning Holyhead Deep etableras, sla-
par efter Gvriga Storbritannien. Omradet &r klassificerat
som ett stddomrade av typ A, som enligt Europakommis-
sionen dr ett omrade med en BNP per capita under 75 pro-
cent av genomsnittet inom EU®. For att forstirka den
ekonomiska utvecklingen hjalper EU sadana omraden
genom direktinvesteringar och undantag fran de norma-

la reglerna for statligt stdd. Marin energi har pekats ut
av de walesiska myndigheterna som en bransch som kan
hjalpa den walesiska ekonomin att vaxa. En rapport som
skrevs pa uppdrag av den walesiska regeringen bedémer
den ekonomiska inverkan av utvecklingen av marin energi
i Wales. Rapporten slar fast att en betydande exploatering
av 1 GW inom vag- och tidvattensenergi ger en foradlings-
vardesinverkan pa Wales om 840 miljoner pund (baserat
pa den totala investeringen i Wales fér ordern om 1,5 mil-
jarder pund enligt 2013 ars priser).

Mot bakgrund av att den walesiska regeringen ser den
framvaxande tidvattensenergibranschen som en moj-
lighet till tillvaxt och en férstarkning av regionen ar det
politiska klimatet i Wales férdelaktigt. Welsh European
Funding Office (WEFO) forvaltar European Regional De-
velopment Funds (ERDF) i Wales. EU-investeringar om
nara 2 miljarder pund ar tillgangliga for Wales for perio-
den 2014-2020. Detta kommer stédja ekonomisk tillvaxt
och ge arbetstillfallen genom forskning och innovation, fi-
nansiering av féretag, anslutning for transport samt infor-
mations- och kommunikationsteknik, energi och att hjalpa
manniskor att fa arbete och utbildning. Som ett resultat av
detta har Minestotilldelats 13 miljoner euro fran ERDF for
installationen av det forsta fullskaliga kraftverket och for
etableringen av Minestos brittiska huvudkontor i Wales.*¢

Minesto i Storbritannien

Minesto UK Ltd grundades 2008, och Storbritannien ar
Minestos fokusmarknad. Sedan 2012 har Nordirland varit
bas fér Minestos FoU-plattform och regionen beridknas
ha potential for att installera upp till 800 MW av Deep
Green-kapacitet i framtiden, vilket resulterar i 1,3 miljar-
der euro per ar i elférsaljning. Baserat pa resursstudier
som gjorts av den brittiska regeringen, berdknas Minestos
marknadspotential i Storbritannien vara 7,9-39 miljarder
euro (73,8-364 miljarder kronor) per ar for elférsaljning,
med potential att ge 15-60 TWh per ar. Storbritanniens
regering har sett mojligheterna med tidvattenkraft och
har investerat betydande resurser i branschen. Som en
foljd av detta har Storbritannien blivit varldsledande i an-
tal utvecklare, féreslagna projekt och legislativ mognad.
Minesto har dubblerat Storbritanniens tidvattensenergi-
potential och har blivit en valkand aktér pa marknaden.

Minesto har angett Wales som férsta omrade fér den
kommersiella exploateringen av Deep Green-tekniken.
Det innebar att utplaceringen av ett Deep Green-kraft-
verk pa 0,5 MW fér DeepGreen 500-projektet kommer
att ske i Wales. | januari 2014 ansdkte Minesto om till-
stand att utveckla en anldaggning pa 10 MW i Holyhead
Deep som ligger sex kilometer vaster om Holyhead Island
inorraWales. Infér ansékan har Minesto gjort miljounder-
sokningar. Processen att sakra tillgang till en plats ar langt
gangen och sommaren 2014 fick Minesto ett leasingavtal
fran Crown Estate. Nu pagar resursmodellering och mil-
jéundersdkningar och det finns intressenter involverade.

15. https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/365657/BIS-14-1152-An-introduction-to-assisted-areas.pdf
16. http://gov.wales/docs/desh/publications/1308 16economic-impact-of-developing-marine-energy-en.pdf
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Leasingavtalet ger Minesto exklusiv ratt att underséka
mojligheten fér en Deep Green-tidvattenpark pa 10 MW
i Holyhead Deep. Leasingavtalet var en stor framgang och
har gett Minesto kredibilitet nar det géller att lokalisera
den fullskaliga utplaceringen vid Holyhead Deep, Wa-
les. | maj 2015 avtalade Welsh European Funding Office
(WEFQ) om att investera 13 miljoner euro i Minesto och
utvecklingen av Deep Green-teknologin. Projektets totala
varde uppgar till 30,3 miljoner euro.

Under 2014 utférde Minesto en omfattande anlaggningsa-
nalys i Storbritannien, och identifierade tio nya omraden for
att kunna installera tidvattenkraftparker. Analysen omfatta-
de vad som var kdnnetecknande for platsen som hastighet,
djup och vagor, 6vriga sjdintressenter och tillgang till elnat.
Under 2015-2019 ska Minesto utveckla 1-2 nya tidvatten-
kraftparker i Storbritannien. Férutom det for Minesto dis-
kussioner med oberoende elproducenter, allmannyttiga fo-
retag och projektutvecklare som ar intresserade av att utoka
sin energiportfolj att inkludera dven tidvattensenergi.

Primarmarknader

Minesto har under manga ar varit verksamt pa en handfull
utvalda marknader dar férutsattningarna har varit fordel-
aktiga. P4 dessa marknader har statlig finansiering av de-
moinstallationer av tidvattensenergi kungjorts och lokala
projekt pagar. En lokal analys av tillgdngarna pa tidvatten
och havsstrommar har verifierat att det finns ett stort lo-
kalt utbud som 6ppnar fér en potentiellt enorm marknad
for Minesto. (Dessutom finns redan en mogen och avan-
cerad industristruktur - undantaget Chile - att samarbeta
med och silja till).

Minesto siktar pa att skapa geografiska licensavtal pa
nagra av de marknaderna. Lokala demonstrationer och
verifiering av Deep Green dr nédvandiga nasta steg for att
lyckas pa dessa marknader.

Japan

Japan har stora tillgdngar i form av bade langsamma tid-
vattenstrommar och havsstrommar. | Japan ar mark en
begransad tillgdng. En ny agenda fér férnybar energi in-
klusive havsenergi har funnits sedan 2010. Langsamma
strommar star for den stérsta delen av tillgangarna, vilket
gbr Minestos teknologi avgérande pa marknaden. Mi-
nesto har inbjudits av en stor OEM-tillverkare i Japan att
[damna ett anbud foér ett demonstrationsprojekt. Det slut-
giltiga beslutet planeras till férsta kvartalet 2016. Om Mi-
nesto far kontraktet blir Minesto leverantor till kraftver-
ket och OEM-entreprendren. Dessutom arbetar Minesto
tillsammans med ett antal universitet, Business Sweden
i Japan samt OEM-tillverkare for att utveckla marknads-
mojligheter.

Sydkorea
Det har funnits en stark politisk vilja att byta ut importe-
rade fossila branslen mot férnybar energi och det finns

ett starkt intresse for havsenergi. | och med Renewable
Portfolio Standard finns det stéd for detta, och det poli-
tiska malet ar att 4,7 procent av nationens el ska komma
fran havsenergi vid 2030. Deep Green har potentialen
for att leverera mer an 50 procent av Sydkoreas elbehov
och teknologin ar kdnd bland de viktigaste branschakto-
rerna. Marknadsaktérerna ar bland annat flera inhemska
anlaggningsbyggare som Hyundai. Minesto har etablerat
kontakt med KEPCO och deras forskningscenter KEPRI.
Det finns ocksa ett stédavtal med KOTRA, Korea Tra-
de-Investment Promotion Agency.

Taiwan

Sedan december 2013 har Minesto samarbetat med Na-
tional Taiwan Ocean University (NTOU). Syftet med sam-
arbetet ar att bygga en testinstallation och underséka
tekniska synergieffekter som delvis finansieras av den
taiwanesiska regeringen. Detta ar ett forsta steg mot ett
licensavtal med de lokala branschféretradarna for att ta
vara pa Taiwans potential i tidvatten- och havsstrommar.
Enligt NTOU kan den kombinerade potentialen av tidvat-
ten- och havsstrémmar tillgodose omkring 50 procent av
Taiwans framtida energibehov.

Chile

Chile har under de senaste aren markant 6kat sitt intresse
for marin férnybar energi. Matningar visar att omvand-
lingen av endast 10 procent av energin fran tidvatten-
strommar ldngs med kusten skulle 6vertraffa befintlig
natkapacitet. Minesto har etablerat ett partnerskap med
Green Elements i Chile. Green Elements ar ett lokalt f6-
retag med syfte att bygga ut och utveckla elkraftprojekt.
Green Elements har visat intresse for att férvarva en
geografisk licens for Chile och Ecuador. Partnerskapet
har hittills méjliggjort fér Minesto att lokalt i Chile ar-
beta med att identifiera lampliga omraden, arbeta med
lokala tillsynsmyndigheter och identifiera finansierings-
kallor saval fran statlig och lokal myndigheter som fran
privata investerare. Under 2014 investerade den chilen-
ska regeringen 20 miljoner USD och grundade MERIC,
ett kunskapscentrum for att sikerstilla paskyndandet
av utvecklingen inom marin energi. Resonemanget bak-
om den aktiva inblandningen fran regeringen baseras pa
den elsituation som Chile star infér. Elkostnaden ticker
fér narvarande ett spann fran 0,20 euro per KWh i San-
tiago upp till 1,3 euro per KWh pa avldgsna platser som
o6n Santa Maria. Under 2015-2016 forvantar sig Minesto
att slutférhandla med Green Elements om forvarvet av en
geografisk licens fran Minesto.

USA

Det finns bade tidvatten- och havsstrémmar langs med
kusterna. Att tillvarata endast en tusendel av den till-
gangliga energin i Golfstrommen skulle férsérja Florida
med 35 procent av delstatens elbehov."”

Fo6r att komma in pa den nordamerikanska marknaden har
Minesto ett samférstandsavtal (Memorandum of Under-

17. http://www.boem.gov/Renewable-Energy-Program/Renewable-Energy-Guide/Ocean-Current-Energy.aspxs
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standing) med Southeast National Marine Renewable En-
ergy Center (SNMREC). SNMREC har som mal att hjilpa
till att paskynda den kommersiella implementeringen av
marin fornybar energi. Centret erbjuder havstestplatser
och avancerad marin forskning avseende marina teknik-
I6sningar, tillgdngsbestdmning och miljobedémningar.
SNMREC utvecklar ocksa tekniska standarder fér marin
fornybar energi och erbjuder ett natverk av partnerskap
med olika universitet, statliga laboratorier, privataforetag
samt nationella och internationella organisationer. Mi-
nesto har borjat samarbeta med SNMREC och utvarderar
meteorologiska och oceanografiska forskningsdata fran
havet utanfor Floridas kustlinje. Minesto har identifierat
flera mojliga platser for att testa saval Deep Green-kraft-
verk, som storskalig elproduktion. Samarbetet med SNM-
REC starker kunskapsbasen och kan 6ppna den amerikan-
ska marknaden fér havs- och tidvattensenergi. Minesto
intensifierade sitt fokus pa USA under 2015 och planerar
att ha ett avtal klart for ett férsta projekt under 2016.

Sekundarmarknader

Licensavtal ar dven mojliga pa sekundarmarknader. Det
som har gjort dessa till sekundarmarknader ar en bland-
ning av begransad branschmognad, mindre anvandbara
strommar eller brist pa politisk vilja att i nartid uppmunt-
ra tidvattensenergi. Minestos ambition dr narmast att
Overvaka marknaderna for att urskilja om det finns skal
for en reviderad uppfattning och for att i sa fall flytta ett
urval av dem till primérkategorin de ndrmaste aren.

Australien

Det finns maojlighet att erhalla stora finansieringar pa upp
till flera miljoner dollar fran Australian Renweably Energy
Agency (ARENA) och Clean Energy Finance Corporation
(CEFC) som bada har visat stod fér Minestos intressean-
malan (Expression of Interest, EOI). Minesto har utfort
screeningar av prelimindra tidvatten- och havsstroms-
tillgangar for Australien och arbetar for narvarande till-
sammans med Australian Trade Commission for att fa mer
information om majligheterna i Australien och fér att pa-
bdrja samarbeten.

Kanada

Kanada har som mal att konkurreramed Storbritannien pa
denna marknad och har ett viktigt testcenter i Nova Sco-
tia. Minesto har diskuterat ett samarbete med Nova Sco-
tia Power & Ocean Renewable Energy Company (OREG).

Kina

Den kinesiska regeringen ar den stdrsta investeraren i
marin energi. Ett flertal testplatser och forskningsinstitut
ligger till grund for att Kina ska kunna utveckla en sund
marin energiindustri. Minestos potentiella marknad i Kina
ar pa 4-6 GW och flera kontakter och diskussioner om
samarbeten har etablerats med investerare, OEM-tillver-
kare och allmannyttiga féretag.

Norge

Den norska regeringen har nyligen initierat ett storskaligt
visionart infrastrukturprojekt med syfte att skapa en far-
jefri kustndra motorvag - E39. Ett av underprojekten rela-
terar till hallbar vaginfrastruktur och synergistisk integra-
tionav produktion av gron elektricitet i vaginfrastrukturen
(t.ex. broar). | genomférbarhetsfasen av detta projekt har
Deep Green utpekats som lamplig tidvattenkraftteknik.
Minesto har pa forfragan erbjudit en demoinstallation for
integrering med den befintliga broinfrastrukturen. Syftet
med projektet ar att utvardera och demonstrera synergier
mellan infrastruktur som korsar fjordar och tidvattensen-
ergiproduktion och for att ytterligare fa en forstaelse for
tidvattensenergitillgadngarnai Norge.

Sydafrika

Sydafrika har stor potential vad géller havsstrommar och
Deep Green har utsetts till den mest I1ampliga tekniken av
Kapstadens universitet (UCT).

Marknadsnisch fér 6-nationer

Elproduktion fér 6-nationer ar en mojlig marknadsnisch
for Deep Green-tekniken. Denna marknad ar mindre
kanslig for hoga kostnader for elutvinning jamfért med
de vanliga marknaderna av tva anledningar: for det forsta
produceras for ndrvarande elen med dieselgeneratorer,
vilket leder till héga priser och for det andra ar elférbruk-
ningen valdigt 1ag per capita, vilket minskar den relativa
priskansligheten. Global uppvarmning ar ett direkt hot
mot 6-nationers existens pa grund av hojda havsnivaer.
Darfor ar det en prioritet hos dessa nationer att ga i taten
med att paverka varldens befolkning i energifragan.

Studier av tidvattentillgdngar i Indonesien och andra
6-ekonomier har identifierat en betydande naturtillgang
vid ett genomsnittligt toppflodemedelviarde om 1,5 me-
ter per sekund. Detta bekraftar méjligheten till en mark-
nadsnisch for ett stort antal enskilda kraftverk eller sma-
skaliga installationer av vattenkraftparker. Vart notera ar
att den forsta generationens tidvattensenergiteknik inte
kan ta sig in pa denna marknad pa grund av begrénsade
toppfléden. For att fa en forstaelse for marknadens stor-
lek ska man veta att Indonesien har omkring 240 miljoner
invanare som befolkar 13 000 6ar.

Minesto har arbetat tillsammans med FN-organisationen
UNOPS for att installera 1 MW pa Maldiverna. Maldiver-
na ar helt beroende av importerade fossila branslen samt
dieselgeneratorer. Det Gvergripande malet for UNOPS
och den maldiviska regeringen med detta projekt ar att
Oka sakerheten foér energiférsérjning, minska beroendet
av fossila branslen samt att sakerstélla hallbar utveckling
genom palitlig energiutvinning fran tidvattenstrémmar.
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“KIC InnoEnergy have decided to invest in the Deep Green
technology developed by Minesto as it strongly complies
 with our vision to make Europe sustainable. Minesto
have proven the technology and have a capable team to
commercialise this step change product. We see Deep Green
technology as one of the few marine energy converters

that can be cost competitive in the short term. For us, it is

a strategic investment and look forward to promote and
support the company Minesto to become a leading actor

within the marine energy sector.

- Mikel Lasa CEO of KIC InnoEnergy Iberia
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Marknad: Omvarldsanalys/Konkurrenterna

KONKURRENTANALYS FOR FORNYBAR ENERGI

JAMFORELSE AV ENERGIKOSTNADEN (COE)
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Konventionell Foérnybar energi Minesto

Bild 26 - Minestos LCOE (Levelised Cost of Energy) for en tidvattenpark pd 30 MW efter 200 installerade enheter berdknas vara 120 euro per
MWh. | diagrammet jamfors Minestos LCOE med andra konventionella och férnybara energikdillor. Kdlla: Information frdn Minesto

KONKURRENTANALYS FOR TIDVATTENENERGI

Det finns fér ndrvarande manga tidvattenkraftverk under
utveckling (Tabell 7 sida 60). Manga av dessa kan be-
skrivas som vindkraftstationer under vatten som endast ar
kostnadseffektiva i snabba tidvattenstrommar, sa kallade
hotspots med strommar med medelhastigheter Gver 2,4 me-

Tidvattenturbiner med
42 % horisontell axel

LN 2O 5 rkeffekt: 1-1,2 MW
Stréomhastighet: 2,4-3m/s

e Vikt: 140-320t
ALSTOI\‘/I\' . Djup: 30-80m
LCOE: EUR 125-250/MWh
Investering: EUR 2,6-4 mIn/MW

ter per sekund. Den stora fordelen &r att anldggningarna
innehaller stora mangder energi, men & andra sidan &r lamp-
liga platser séllsynta vérlden éver och pa grund av starka
vattenstréommar ar de svara och kostsamma att driva, vilket
gor dem hogst beroende av statliga subventioneringar.

Deep Green-teknik:
Markeffekt: 0,5 MW
Stromhastighet: 1,2-2,4m/s
Vikt: 7 ton

Djup: 80-120m

LCOE: EUR 66-118/MWh
Investering: EUR 1,6 min/MW

MINESTO

Bild 27 - Jamférelse mellan konkurrerande tidvattenturbiner med horisontell axel och Deep Green efter installation av 500 MW.
Kadllor: "Accelerating marine energy”- Carbon Trust juli 2011, branschuppgifter (IT Power Ltd, mars 2014), Minesto september 2014, Energy
Technologies Institute, Tidal energy converter project, overall cost of energy 2020.
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+ Okar vattenflodet genom turbinen

+ Hog energigenerering per viktenhet

+ Liten storlek och Idttviktskonstruktion
gor produktion och drift billigare per
kraftuttag

Enligt Minesto har Deep Green flera fordelar jamfért med
konkurrerande tidvattenkraftverk:

Monopol pa egenskaper for platsen; alla teknologier be-
héver produktionsplatser. Minesto har den enda kdnda
tillforlitliga teknologin som kan verka kostnadseffektivt
pa platser med djup pa mellan 50-120 meter och has-
tigheter pa mellan 1,2-2,5 meter per sekund. Minestos
teknologi utékar darmed tidvattenmarknaden med upp
till 100 procent.*®

Hog effektivitet; tack vare den unika teknologin for att
Oka det relativa flode till turbinen med en faktor av minst
tio jamfort med ingen 6kning for konkurrerande enheter,
ar det det mest kostnadseffektiva kraftverket pa markna-
denidag.

Liten och lattviktig; kraftverket vager 7 ton, vilket &r
10-25 ganger mindre per MW &n konkurrerande teknik i
hotspot-omraden. Deep Green far plats i en container av
EU-standard och kan skickas snabbt och till 1dg kostnad.
Till exempel kraver en vindkraftstation pa 0,5 MW fyra till
sex lastbilar for transporten, Deep Green kraver bara en.

Offshore-verksamheter till 1dg kostnad; mindre batar
och utrustning for installation, service och underhall.
Tack vare lagre hastigheter och det latta kraftverket kan
mindre fartyg anvandas, till exempel Multicat-batar som
kostar 4 000-10 000 euro per dag. Konkurrerande tek-
nik behéver sarskilda fartyg med dynamisk positionering
(DP) som kostar omkring 67 000-159 000 euro per dag
att hyra.

DEEP GREENS PATENTERADE TEKNIK SKAPAR ETT
ANTAL FORDELAR SOM REDUCERAR KOSTNADER

+ Egenskapsmonopol - svagstromsomrdden
dr ndrmare existerande kraftndt och
mindre farliga att arbeta i

+ Minesto levererar det yttersta
kundvirdet: en Idg energikostnad, LCOE

Tillganglighet vid platser for offshore-verksamhet; i star-
ka strommar kan batar bara arbeta sa lite som tre timmar
per dag. Deep Green-platser ar tillgdngliga minst 14 tim-
mar per dag.

Lag energikostnad; det slutgiltiga malet &r att minska ener-
gikostnaden. Enligt Minesto pekar de utférliga verklighets-
testerna och tekniska modelleringspunkterna mot en lang-
siktig energikostnad (LCOE) om cirka 60 euro per MWh.
Det ar betydligt lagre an all nuvarande energiproduktion
offshore och i paritet med kostnaden for vindkraft pa land.

Forsta och andra generationens tidvattensenergiteknik
Tidvattenenergilésningar har funnits en langre tid och
enheterna som utvecklas kan delas in i férsta och an-
dra generationens teknik, se Tabell 7 och Tabell 8 pa sid
60-61 for en jamforelse med Minesto-tekniken.
Forsta generationens tidvattenteknik liknar ett vanligt
vindkraftverk och har vanligen en rotor som monterats
pa en horisontell axel. En standardrotor dr 15-21 meter
i diameter och kraver tunga fundament (upp till ett tusen
ton) for att stétta de hdga belastningarna pa kraftver-
ket. Enheterna ar utformade fér hoghastighetsplatser,
sa kallade hotspots. Detta innebidr omraden som har
vattenstrommar med en medelhastighet som ar hogre
an 2,4 meter per sekund. Dessa platser innehaller enor-
ma mangder energi, men deras geografiska omraden ar
begransade och pa grund av de starka vattenstrémmarna
ar dessa platser svara att bedriva verksamhet pa. Histo-
riskt sett har manniskor undvikit dessa omraden pa grund
av svara forhallanden, varfor det inte finns nagra elnat
och inte heller nagon infrastruktur dar, jamfért med plat-

18. Studier som utvarderar genomférbarheten i att anpassa Minesto-enheten till langsamma tidvattensstrémmar, Garrad Hassan, 2008
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ser med laga floden som har varit befolkade under flera
artusenden. Ett antal konverterare for tidvattensenergi
har byggts och installerats i hela varlden. Det ar fullskaliga
enheter, i vissa fall med underdimensionerade turbiner,
som ska bevisa designkoncept och samla information om
prestanda, tillverkning, installation och drift. Palitlighe-
ten hos forsta generationens tidvattensenergienheter ar
en prioritet och féljs av ett fokus pa kostnadsminskning.
Innovationen av férsta generationens enheter drivs av
behovet av lagre energikostnader, men energin fran dessa
enheter kommer att forbli dyr jamfért med de flesta andra
tekniker for férnybar energi. Det behéver utvecklas batt-
re installationsteknik for storskaliga installationer. Forsta
generationens enheter har hog stillestandstid och hoga
underhallskostnader pa grund av korta underhallsinter-
valler, lang standby-tid for underhallspersonal och fartyg
samt en tuff arbetsmiljé. Pa grund av begransningarna for
forsta generationens enheter undersdker manga utveck-
lare nya satt att géra andringar i sin design for att minska
kostnaderna och férbattra sin design sa att installationer
det gar att genomfora installationer pa djupare vatten.
Till exempel anvdander manga utvecklare flera turbiner pa
samma fundament.

En andra generationens tidvattenenheter har introdu-
cerat ett helt nytt energiutvinningskoncept i branschen.
Andra generationens enheter ar radikalt nya koncept
som utvidgar de tillgdngliga resurserna och/eller utnyttjar
tidvattensenergin pa helt olika satt med en stegvis lagre
energikostnad. Carbon Trust, tillsammans med Crown
Estate (en organisation som férvaltar egendom som &ags

av den brittiska kronan), bedémde nyligen de praktiska
geografiska begransningarna vid viktiga tidvattensener-
giplatser i brittiska vatten. Arbete med tidvattenresurser
har visat att en ny generations enheter kommer behévas
for att hantera de svéra och djupa vatten dar en stor del av
Storbritanniens tidvattentillgangar ar beldgna.”?

Andra generationens enheter har potential for att vasent-
ligt minska kostnaderna eftersom de inkluderar enheter
med betydligt mindre strukturell massa per enhet fér
utvunnen energi och enheter som anvander avsevart bil-
ligare material 4n det stal som anvands i de flesta av forsta
generationens konstruktioner. De forbattrar ocksa verk-
ningsgraden (snarare dn att utfora stegvisa forbattringar
pa befintliga konstruktioner) och ger tillgang till nya re-
surser som forsta generationens konstruktioner inte har
mojlighet till. Potentialen for att minska enheternas stor-
lek méjliggdér dessutom mindre komplicerad och billigare
service och underhall.

19. Accelerating marine energy. The potential for cost reduction - insights from the Carbon Trust Marine Energy Accelerator, juli 2011
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MINESTO

FORSTA GENERATIONENS TIDVATTENSENERGITEKNIK

ANDRITZ HYDRO
HAMMERFEST

OPENHYDRO

ATLANTIS
RESOURCE
CORPORATION

ALSTOM

Typ av enhet
Markeffekt:

Uppskattad
hastighet:

Vattendjup

Vikt

Storlek

Status

Forsta tidvatten-
parken

Baserat i

Agare

Energikostnad

Astadkommit

Fordelar

Nackdelar

Dynamisk drake

0.5MW

1.5m/s

50-400m

Kraftverk:
(0,5MW): 7 ton
Borrat fundament: 70 ton

12 m mellan vingarna

Skala for tester till havs

2018

Sverige, Wales &
Nordirland

BGA Invest AB, Midroc

Mindre &n 80 euro/MWh

1:10 testad 2011/2012
1:4installerad sedan 2013

Leasingavtal fér 10 MW-
projekt

Unik tillgang pa plats
Liten och lattviktig
konstruktion

Radikal férandring i
energikostnad

De flesta platserna ar nara
ett starkt elnat

Behdver djupare vatten,
darav ytterligare offshore

Mer innovation behévs

eftersom konceptet ar
under radikal férandring

Horisontell axel

1MW
2.5m/s

40-100 m

Nacell: 130 ton

Underkonstruk-
tion: 150 ton

Stalfundament: 1000 ton

21midiameter

Fullskaliga tester till havs

2016

Norge & Skottland

Andritz Hydro

Inte rapporterad

Fullskalig prototyp installe-
rad vid EMEC

10 000 drifttimmar med en
prototyp pa 300 kW

Lang testerfarenhet Gir
och lutning

Stor och tung konstruktion
som resulterar i stora in-
vesteringar och héga l6pan-
de kostnader

Behov av starka strémmar
vilket begransar antalet
omraden dar den kan in-
stalleras

Starka strommar finns nor-
malt sett langt borta fran
elnatet

Oppen turbin

2-22MW

Hastighet for cut-in:
0,7m/s

30-70m

Turbin- och
undervattensbas
(1 MW): 1000 ton

16 mi diameter

Fullskaliga tester till havs

2015

Irland

DCNS

140 euro/MWh

JV tillsammans med
ARE ska utveckla

ett 300 MW-projekt i
vattnen runt Alderney

Planer for att anslu-
ta 8 MW till elnatet 2015

Langsamtgaende rotor
Erfarenhet fran havstester

Férenklade offshore-
verksamheter

Stor och tung konstruktion
som resulterar i stora
investeringar och hoga
|I6pande kostnader

Behov av starka strémmar
vilket begransar antalet
omraden dar den kan
installeras

Starka strommar finns
normalt sett langt borta
fran elnatet

Tabell 7 - Minesto jamfért med forsta generationens tidvattensenergiteknik

20. http://www.iii.co.uk/articles/224871/4-aim-companies-buy-and-hold
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Horisontell axel

1.5MW
3m/s

20-100m

Kraftverk: mer an 140 ton

Gravitationsbasfunda-
ment: 1300 ton

18 m i diameter

Fullskaliga tester till havs

2016

Singapore, Skottland &
England

Morgan Stanley,
Henderson Global
Investors, etc.

218 euro/MWh#

Forvarvade 100 procent av
MeyGen som har 86 MW
godkénda i Skottland

Foérvéarvade MCT fran
Siemens

Lang testerfarenhet
Stor projektportfolj

Stor och tung konstruktion
som resulterar i stora
investeringar och héga
I6pande kostnader

Behov av starka strémmar
vilket begransar antalet
omraden déar den kan
installeras

Starka strommar finns
normalt sett langt borta
fran elnatet

Horisontell axel

1.4MW

2,7m/s
Hastighet for cut-in: 1m/s

Hastighet for cut-
out: 5m/s

30-80m

Enbart nacell: 150 ton

18 mi diameter

Fullskaliga tester till havs

2017

Frankrike & Storbritannien

Alstom

Inte rapporterad

1MW-enhet testad och
verifierad

Erhéll tillsammans med
GDF Suezi Frankrike
ett 5,6 MW-projekt

Uppnadd tid i vattnet

Vilutrustad for att
leverera nyckelféardiga
projekt

Stor och tung konstruktion
som resulterar i stora
investeringar och hoga
|I6pande kostnader

Behov av starka strémmar
vilket begransar antalet
omraden dar den kan
installeras

Starka strommar finns
normalt sett langt borta
fran elnatet

Kaélla: Minesto information




ANDRA GENERATIONENS TIDVATTENSENERGITEKNIK

SCHOTTEL

SCOT-
RENEWABLES

FLUMILL

TOCARDO

Typ av enhet
Markeffekt:

Uppskattad
hastighet:

Vattendjup

Vikt

Storlek

Status

Forsta tidvatten-
parken

Baserat i

Agare

Energikostnad

Astadkommit

Fordelar

Nackdelar

Horisontell axel, multipel
turbin

45-70 kW

2,6-3,8m/s

Hastighet for cut-
in:0,8m/s

Hastighet for cut-
out: 6m/s 2

Mindre an 50 m

Drivenhet och blad: 1,3 ton

Rotor diameter: 3-5m

Skala tester till havs

2017 (tillsammans med
Black Rock Tidal Power i
Nova Scotia)

Tyskland

Schottel GmbH

Investering:
2000 euro/kW

Partnerskap med Black
Rock Tidal Power.
Installation planerad i
Fundybukten 2015.

Enkel atkomst for
underhall och service.

Flerarotorer och
jamforelsevis liten
rotordiameter.

Mgjligt att kombinera
PTO:n med olika slags
plattformar.

Svangtappen som anvinds
for fortojning i havsbotten.

Stor konstruktion for att

félja tidvattnets dandrande
riktningar.

Horisontell axel, flytande

2MW

3m/s
Hastighet for cut-in: 1m/s

Hastighet for cut-
out: 4,5m/s

Mer dn 25m

Turbinkonstruktion per
MW: 200 ton?

Rotordiameter: 16 m
Langd: 64 m

Skala tester till havs
(250 kw)

Inte rapporterad

Skottland

TOTAL, ABB Technology
Ventures och Fred. Olsen
Group

252-490 euro/MWh?

Framgéngsrikt verifierad
teknologi i skala 1:5

Sma fartyg for underhall

Torrutrymme i
konstruktionen

Stor och tung konstruktion
som resulterar i stora
investeringar och héga
I6pande kostnader

Behov av starka strémmar
vilket begransar antalet
omraden déar den kan
installeras

Starka strommar finns
normalt sett langt borta
fran elnatet

Solid Helix-skruv

2MW

3,5m/s
Hastighet for cut-in: 1m/s

Inte rapporterad

Kraftverk: 160 200 ton

45m lang

Skala tester till havs

Inte rapporterad

Storbritannien och Norge

Arendals Fossekompani

Flucon Composites Energy
Soluti Energy Project
Management

126-252 euro/MWh?

Prototype installed at
EMEC in October 2011

Enkel design

Stor och tung konstruktion
som resulterar i stora
investeringar och hoga
|I6pande kostnader

Lag verkningsgrad

Tabell 8 - Minesto jdmfért med andra generationens tidvattensenergiteknik.

21. http://www.schottel.de/fileadmin/data/pdf/SCHOTTEL_HYDRO/SCHOTTEL_

HYDRO_Instream_Energy.pdf.

22. http://www.all-energy.co.uk/_novadocuments/30345?v=635060365103530000

Tvargaende horisontell
axel

0,5 MW
1.5-3m/s

15-30m

Inte rapporterad

30*70m (0,5 MW
@ 1,5m/s)

Skala tester till havs

Inte rapporterad

USA (Maine och Alaska)

1.U.

113 euro/MWh?

Forsta enhet att anslutas
till elndtet i USA (180 kW)
i Maine

Lang testerfarenhet

Stor och tung konstruktion

som resulterar i stora
investeringar och héga
I6pande kostnader

Lag verkningsgrad

Horisontell axel

Mer dn 2 MW

Mer dn2m/s

Mer dn 5m (0,5 MW)

Inte rapporterad

9 m lang nacell, 0,5 MW

Skala tester till havs(flod,
multipel turbin)

Inte rapporterad

Nederlanderna

Huisman

1.U.

Installerade 3 100 kW-
prototyperiNederlanderna

Affarsmodell: bérja med
att silja sma turbiner for
inshore-tillampningar

Tvabladig turbin minskar
verkningsgradenv

Kalla: Minesto information

23. http://www.all-energy.co.uk/_novadocuments/30345?v=635060365103530000
24. http://www.flumill.com/Low_cost_of energy/content-7.html

25. http://www.orpc.co/fags.aspx

September 2015 61




AKTORERNA | BRANSCHEN

De senaste aren har det Gvergripande antalet aktorer i
branschen inte férandrats sarskilt mycket. Det finns fort-
farande manga féretag inom vag- och tidvattensenergi-
teknik och det syns inga vasentliga tecken pa en konsoli-
dering av branschen. Framsteg bland branschaktérerna
har varit begransat till en handfull utvecklare som har
haft mojlighet att erhalla bade privat och statlig finansie-
ring. Ett antal fullskaliga prototyper anslutna till elnétet
har installerats. Marine Current Turbines (MCT), tidigare
agt av Siemens (salt till Atlantis Resource Cooperation i
april 2015), installerade sin 1,2 MW-prototyp i Strangford
Lough 2009. OpenHydro installerade sin prototyp for tid-
vattenturbin vid Orkney 2006 och har sedan dess instal-
lerat en testenhet pd 1 MW vid Fundy Ocean Research
Centre for Energy (FORCE) i Kanada. Alstom TGL, Atlan-
tis Resource Corporation, Andritz Hydro Hammerfest och
Voith Hydro installerade sina fullskaliga enheter vid Euro-
pean Marine Energy Centre (EMEC) 2012.%

Deep Green ar andra generationens ledande teknik. An-
dra utvecklare fran andra generationen, som Flumill och
ORPC, erbjuder intressanta mojligheter for framtiden.
Flumill utvecklar ett kraftverk baserat pa en solid he-
lix-skruv som ar 30-40 meter lang. ORPC utvecklade en
tvargaende horisontell axel-enhet som var den férsta
enheten att anslutas till elnatet i USA nar de installerade
sin 180 kW-prototyp i en flod i Maine. Ett antal utveck-
lare inom forsta generationens enheter har tre till fem
ars forsprang gentemot Minesto i utvecklingsprocessen.

Dock kan férsta generationens enheter bara drivas pa ett
begransat antal platser med strémmar med hog hastighet.
De kraver ocksa mycket storre installationer med hoga
materialkostnader och stérre inverkan pa miljén. | jam-
forelse minskar Deep Green energikostnaden rejélt, och
detta gor Deep Green till en mycket mer hallbar 16sning
for allmannyttiga foretag och andra potentiella kunder.
Tack vare sin férmaga att verka i langsamma strémmar
kompletterar Deep Green annan teknik, snarare dn att
konkurrera med dem. Forsta generationens utvecklare
har absorberat manga av de nackdelar som kommer med
att vara forsta aktor. Minesto har férdelen att kunna lara
sig av deras erfarenheter och av att ha en brantare inlar-
ningskurva.

En konkurrerande enhet fér tidvattensenergi som anvan-
der samma princip som vindkraftstationer med horison-
tell axel skulle behéva en rotordiameter pa 32 meter fér
att producera samma manga elektricitet som Deep Green
(Bild 28). En enhet som &r utformad att producera 1 MW
i en strémhastighet pa 2,5 m/s skulle producera 0,25 MW
i en stromhastighet pa 1,5 m/s, vilket indikerar 1ag kost-
nadseffektivitet. Tack vare Deep Greens formaga att ac-
celerera hastigheten med tio ganger blir kraftverket litet
och effektivt i langsamma strémmar. En annan férdel ar
att Deep Green verkar hégre ovanfor havsbotten an kon-
kurrerande enheter. Av energin finns 75 procent i den
ovre 50 procenten av vattenpelaren.

Jdmfarelse - elproduktion i Idngsamma strommar

1

' Av energin

1 finns 75 procentide
| 6vre 50 procenten avf‘
| vattenpelaren...

Deep Green
0,5MW @ 1,5 m/s
Vingspannvidd: 12 m
Vajerlangd: 90 m

Bild 28 - Jdmférelse - elproduktion i Idngsamma strémmar

1MW @ 2,5m/s
0,25MW @ 1,5m/s
Diameter: 18 m
Navhojd: 28 m

Utokad
05MW @ 1,5m/s
Diameter: 32m
Navhojd: 60

26. Accelerating marine energy. The potential for cost reduction - insights from the Carbon Trust Marine Energy Accelerator, juli 2011
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Marknad: Energikostnad

Det dr viktigt for det totala kundvdrdet att Minesto kan erbjuda en Idg energikostnad, LCOE.
Den kostnad som dr mojligt att uppnd for energiproduktionen baserad pd Deep Green kommer
att pdverka forsdljningsvolymer, marknadstillvixt och méjligheten att forbdttra vinstmargina-
lerna. Efter att 200 enheter har installerats berdknas LCOE till 95- 140 euro/MWh. Det ldng-
siktiga mdlet dr att uppnd en LCOE under 60 euro/MWh. Enheterna kan installeras i de flesta
omrdden med ldngsamma och medelsnabba tidvatten- och havsstrommar. Minestos fokus
ligger pad att leverera el till en kostnad som dr kommersiellt gangbar utan statligt stod.

METOD OCH GENOMFORT ARBETE

Minesto anvénder sig bade av "top-down” och "bot-
tom-up” strategier, benchmarking samt inlarningskurvor
for att sadkerstélla att man uppnar en energikostnad som
ar i paritet med de kommersiella kraven. Arbetet har ut-
forts av Minesto tillsammans med extern expertis under
tre utférliga projekt. Ar 2008 tillsammans med Etteplan,
The Carbon Trust och Garrad Hassan. Ar 2011 tillsam-
mans med Garrad Hassan, Strathclyde University samt
DNV och ar 2014 tillsammans med IT Power finansierat
av Storbritanniens Department of Energy and Climate
Change. Experternas uppskattningar har autentiserats
och justerats utifran offerter fran potentiella leverantorer
och utifran den faktiska kostnaden for befintliga prototy-
per. Energikostnaden ar ett resultat av ett flertal msesi-
diga beroenden och faktorer. Den &r relaterad till kostna-
derna for investeringar (CapEx), driftskostnader (OpEx)
samt kostnader for avveckling och mangden producerad
energi. Ekvationen avseende energikostnaden bestams
sedan genom berdkningen av ett diskonterat kassaflode.

Oversikt éver komponenter2®

En oversikt 6ver de viktigaste komponenterna och kost-
nadscentren som maste tas i beaktande vid projekt for
havsenergianlaggningar foljer nedan:

Konstruktion och viktiga rérliga delar: Den fysiska ut-
formningen pa den enhet som fangar upp energin, och det
framsta granssnittet mellan tillgdngen och stromoverfo-
ringsutrustningen féor omvandling av havsenergin. Det hu-
vudsakliga materialet &r stal, &ven om man inom vissa kon-
cept undersoker alternativ till detta. De framsta rérliga
delarna, som turbinbladen, ar gjorda av kompositmaterial.

Fundament och fortdjning: Metoden anvands for att for-
ankra enheten i havsbotten. Detta omfattar permanenta
konstruktioner fér fundamentet, som gravitationsbaser
eller fundament med palar, och kan ocksa besta av fortoj-
ningar med exempelvis spanda fértojningar eller fortoj-
ningar som slackar.

Kraftuttag: Det satt pa vilket den mekaniska energin som
utvinns fran vagorna eller tidvattnet omvandlas till elek-
tricitet. Det finns flera olika typer av enheter for kraftut-
tag (Power Take-Off, PTO), bland annat mekanisk eller hy-
draulisk drift eller direktdrift, som fungerar med hjalp av
permanenta magnetgeneratorer.

Kontroll: System och programvara for att skydda enheten
och optimera dess prestanda under en mangd olika drifts-
forhallanden. Styrsystemen kan justera vissa av enhetens
parametrar var for sig for att sakerstélla en gynnsam drift.

Installation: Metoden for att placera konstruktionen och
enheten pa den plats dar kraften ska genereras. Detta
omfattar samtliga fartyg och all hjalputrustning som kravs
for att fullt ut driftsétta en enhet som ska utvinna energi
ur havet.

Anslutning: Kablarna och den infrastruktur som krévs for
att ansluta enhetens kraftuttag till elnatet. For att kunna
exportera den el som genereras till natet kravs kraftom-
vandlingssystem och transformatorer, vilket ger el som ar
kompatibel med elnétet.

Drift och underhall: Periodiskt underhalls- och rekondi-
tioneringsarbete kommer att krdvas for alla enheter som
utvinner energi fran havet. Utdver det rent fysiska un-
derhallet av mekaniska och elektriska komponenter inuti
enheten, maste avdelningen for drift och underhall ocksa
Overvaga tillgang till enheten, samt mojligheter att hamta
upp enheten fran havsbotten.

Obs: Ovriga l6pande kostnader fér havsenergiprojekt om-
fattar hyra av omraden samt férsdkringar.

27.Varldens storsta oberoende konsult rérande fornybar energi, med omfattande erfarenhet fran en lang rad tidvattenenergienheter samt vindkraft bade offshore och on-shore.

28. Kélla: S| Ocean EU, "Ocean Energy State of the Art”
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KOSTNADSANALYS - ENERGIKOSTNAD
(LCOE-LEVELISED COST OF ENERGY)

En lag LCOE ar det yttersta kundvéardet nar det galler tek-
nik fér férnybar energi. LCOE berdknas till endast <100
euro/MWh ar 2025, grundat pa féljande berékningar:

» Ett 50 MW-projekt med 20 ars livslangd ger ett kapi-
talvirde (NVP) pa 151 miljoner euro.

» Investeringarna uppgar till 106 miljoner euro (PV)
och driftskostnaderna uppgar till 48 miljoner euro
(PV); 8 procents diskonteringsrinta och 2 procents
inflation har tillampats.

» Intdkterna kommer fran forsaljning av el i Storbritan-
nien - 215 euro/MWh under 15 ar (under forutsattning
att man far samma stédniva som offshore-vindkraft far
i dag) och darefter 90 euro/MWh (prognos for 2030).

» LCOE &r heltickande, vilket innebar att marginalerna
kan delas in i tva steg, de vinster som sjalva kraftver-
ken inbringar och de som kommer fran den produce-
rade energin.

INVESTERINGSGRAF

» Kostnaderna grundar sig pa offerter, uppskattningar
och erfarenheter fran offshore-vindkraft.
» Aterbetalningstiden for projektet ar 5,8 ar.

Bild 29 visar diskonterade kassafléden, och Bild 30 visar
kostnadsstrukturen for projektet som beskrivs ovan.

Investeringarna (CapEx) utgor 69 procent av kostnaderna
for projektet, driftskostnader (OpEx) fér 31 procent och
avveckling 1,5 procent. Bild 30 visar en kostnadsstruktur
for CapEx och OpEx.

Den framtida LCOE har beridknats genom att kombinera
inlarningskurvorna (se nedan) och en majlig forsaljnings-
utveckling fér Minesto. Bild 31 och Bild 32 visar LCOE fér
Deep Green jamfort med den forvantade betalningen pa
olika marknader, samt jamfért med 6vriga energikallor.

2 300
3
(]
g
s 250
s . . ..
200 Diskonterat ackumulativt kassafléde
150
100
50
0
0 16 18 20
.50 Ar
-100
-150
Bild 29 - Diskonterat kassaflode for en Deep Green-tidvattenpark (50 MW)
INGANGSVARDEN RESULTAT
Antagen kraftgenerering (kW/drake) 500 Total CapEx (PV) €106 120 949
Projektets livstid (ar) 20 Total OpEx (PV) €48183328
Ant. drakar/projekt 100 Total Cost (PV) € 154304 276
Ant. reservdrakar (10% av drakar i projekt) 10 Kapitalkostnad per MW (€/MW) €2122419
Projektstorlek (MW) 50 LCOE (EUR €/MWh) 8% DR €103
Tillganglighet (som bast) 95% LCOE (EUR €/MWHh) 5% DR €88
Total intdkt, CfD-baserat ar 1-15 (EUR/MWHh) 215 euro LCOE (EUR €/MWHh) 12% DR €124
Total intdkt, marknadsbaserat, efter CfD (EUR/MWh) 90euro NPV €115 569 769
Diskonteringsranta 8% IRR 26%
Inflation 2% Payback time (ar) 47
Skatt 20% Kraftverkskostnad inkl marginal €443874

Tabell 9 - Ingdngsvdrden och kalkylresuktat for 50 MW projekt med nedanstdende investeringskurva
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Bild 30 - Kostnadsstruktur fér en Deep Green-tidvattenpark (50 MW)
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Bild 31 - Prognostiserad LCOE fér Deep Green och den forvintade betalningen pd olika marknader. Kalla: Minesto research och uppskattningar
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Bild 32 - Prognostiserad LCOE for Deep Green och andra energitekniker. Killa: Minesto research och uppskattningar
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Modell fér energikostnad (LCOE)

Minesto har utvecklat en stabil modell fér LCOE, och en-
ergikostnaderna ar en integrerad del av det |6pande arbe-
tet. LCOE revideras exempelvis nar de stérre milstolparna
inom DeepGreen 500-projektet har uppnatts. Minesto
anvander LCOE-modellen for att:

» Validera den kommersiella genomforbarheten for
Deep Green-kraftverket

» Bedtma Minestos affarsmodell och kassaflode finansiellt

» Forsta kostnadsstrukturen for investeringar och
driftskostnader

» Prioritera mal inom teknikutveckling samt identifiera
framtida kostnadsminskningspotential

» Forséljningen ska uppna det finansiella malet

Det finns tva faktorer for att uppna en trovérdig LCOE -
fortroende for modellen och palitlig indata. Den metod
som anvands har utvecklats av IEA (International Energy
Agency)?’, och berdkningarna for inldrningstiden grundar
sig pa rekommendationer fran Carbon Trust. Ar 2007 upp-
togs Minesto i Marine Energy Accelerator av Carbon Trust.
Som en del av det har arbetet utvecklade GL Garrad Has-
san en LCOE-modell fér Deep Green-kraftverken. Under
2014, efter att ha skaffat sig erfarenhet fran havstesterna,
fattade Minesto beslut om att utveckla en ny modell. Mo-
dellen utvecklades i samarbete med IT Power som en del
av projektet DGO2 som finansierades av DECC (Depart-
ment of Energy & Climate Change). IT Power har mer
an 30 ars erfarenhet av fornybar energi, och anvéande sig
av sina erfarenheter fran bland annat projekt med offsho-
re-vindkraft i arbetet. Kvaliteten pa den nuvarande model-
len har bekraftats av KPMG under 2015.

For att uppna den hogsta graden av palitlighet for indata,
ar utgangspunkten den forsta fullskaliga installationen av
Deep Green. Kostnaderna som har lagts in grundar sig pa
offerter, kostnadsuppskattningar fran potentiella leve-
rantorer, eller kostnader avseende projekt med offsho-
re-vindkraft. Energiavkastningen grundar sig pa uppmatt
data avseende tidvattenstillgangar, prestandasimulering-
ar samt verifieringar av prestanda for modelleniskala 1:4.

LCOE far man genom (IEA%):

PV (investeringar CapEx)+PV (driftskostnader OpEx)

+PV (kostnader for avveckling)
LCOE =

PV (energiavkastning)

29. Prognostiserade kostnader for att generera el, International Energy Agency 2010
edition.
30. Ocean Energy: Cost of Energy and Cost Reduction Opportunities. S| Ocean, 2013

66 Minesto AB (publ)

Forsta steget ar att berdkna kostnaderna for ett projekt
dar de forsta kraftverken ska installeras - definierat som
Generation 1 (G1). Viktiga projektparametrar ar till exem-
pel uppskattad energi, antal kraftverk samt energikalla.
Branscherfarenheter och initial konstruktion anvands
for att utveckla offerter och kostnadsuppskattningar
for samtliga komponenter. Nar kostnaden fér Genera-
tion 1 har berdknats, ar nasta steg att forutse framtida
kostnader med hjalp av inldrningsgenerationer. En ny in-
larningsgeneration uppstar varje gang den ackumulerade,
installerade kapacitetenférdubblas. Kostnaderna minskar
i framtida kostnadsberdkningar tack vare anvandningen
av effektivare tillverkningstekniker, mass- eller seriepro-
duktion, anvandningen av nya material, designférbatt-
ringar, innovation samt utdkad storlek pa projekten. Detta
tas upp ndrmare i rapporten fran S| Ocean: Ocean Energy:
Cost of Energy and Cost Reduction Opportunities24%° och
Future Marine Energy®..

For att ta fram en modell fér detta anvédnds tva parame-
trar - inldrningstakt (Learning rates, LR - enligt definition
av Carbon Trust®?) samt Volume Scaling Factors (VolSc).
Dessa parametrar definieras fér samtliga kostnadskom-
ponenter i modellen. Kostnaden fér en komponent i Ge-
neration 2 (G2) beriknas enligt nedan:

In(LR)

CumlnstCap, >In(2) <Drakprojekt62 >V°’SC
X
CuminstCap,,

Kostnad_, = Kostnad..,x
e ot < Drakprojekt,,,

Tillampning av formeln ovan fér samtliga framtida gene-
rationer ger korrelationen mellan LCOE och ackumulerad
installerad kapacitet, se Bild 33, och genom att kombinera
den siffran med forséaljningsprognosen far man fram den
férutsedda energikostnaden for varje ar sasom det anges
i Bild 34.

1 10 100
Ackumulerad installerad kapacitet (MW)

1000

Bild 33 - LCOE férdelat pa ackumulerad installerad kapacitet
for Deep Green. Vart och ett av kraftverken i prognosen berdknas
till 0,5 MW.

31. Future Marine Energy, Carbon Trust, 2006.
32. Accelerating Marine Energy, Carbon Trust, 2011.




Arlig energiavkastning

Den arliga energiavkastningen dr berdknad pa férdelning-
en av tidvattenshastigheten pa platsen och kraftkurvan
for kraftverket. Energiavkastningen ar anpassad till fram-
tida projekt med en 6kning av prestandan med 1 procent
per generation.

Distributionen av tidvattnets hastighet beskriver den
specifika tillgdngen vid en angiven plats. Det grundar sig
pa matningsdata fran alla arstider av ADCP (Acoustic
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Nuvarande hastighet pa vattenstrémmarna (m/s)

Kraft (MW)

Doppler Current Profiler). Kraftkurvan avser kraftpro-
duktionen i férhallande till tidvattenshastigheten, det
vill sdga hur mycket el som produceras vid en viss tid-
vattenshastighet. Den framtas med hjélp av avancerade
simuleringar gjorda i den internt utvecklade simulatorn i
Simulink, flyktighet, 6DOF (frihetsgrader), panelmetoden
for potentiella floden och CFD (Computational fluid dy-
namics; det vill sdga berdkningsstromningsdynamik) som
bas fér hydrodynamiska egenskaper.
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Bild 34 - Den drliga energiavkastningen dr berdknad som resursdistributionen (till vinster) gdanger kraftkurvan (till
héger). Diagrammen som visas dr enbart végledande.
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Marknad: Segmentering och malgrupper

IDENTIFIERADE MARKNADSSEGMENT OCH MALINRIKTNING

Minesto har valt att boérja med att fokusera pa tidvattens-
energi pa grund av dess stora potential och forspranget
vad giller marknadsutveckling jamfért med havsstrom-
mar. Storbritannien har valts ut som den férsta marknaden
av intresse for att introducera Deep Green-tekniken, ef-
tersom Storbritannien ar varldsledande inom marin energi
och har en nationell tidvattenstillgdng som utgér ungefar
hélften av Europas totala tillgangar och runt 10-15 pro-
cent av den hittills kdnda globala tillgdngen. Enligt studier-
na gjorda av den brittiska regeringen utékar Deep Green
den brittiska marknadspotentialen med 100 procent®3, Ett
flertal olika mdjliga platser for installationen av ett forsta
fullskaligt Deep Green-kraftverk identifierades utmed
Storbritanniens kuster. Nordvastra Wales uppvisade en

TEKNIKSEGMENT

sarskilt god tidvattentillgdng i lAangsamma strommar (1,2-
2,5 m/s), dar Deep Green kan anvandas. En unik formaga
att anvanda forskningskapaciteten pa Bangor University
inom ramen fér SEACAMS-projektet gjorde det mojligt for
Minesto att samla in material som var specifikt for platsen.
Tva offshore-undersoékningar, ADCP-matningar under ett
antal manader och ett omfattande modelleringsarbete ge-
nomfordes, vilket gjorde det majligt for Minesto att kom-
ma fram till slutsatsen att Holyhead Deep i norra Wales
var synnerligen val lampat for den forsta fullskaliga instal-
lationen. Minestos initiala geografiska marknad ar Storbri-
tannien, och Wales har faststallts som den forsta platsen
for en kommersiell lansering av Deep Green-tekniken. Se
Tabell 10 nedan for utvalda marknadssegment av intresse.

GEOGRAFISKA SEGMENT

Nyttovarden - tidvattenstrommar

» Stor marknadspotential - marknadspotential fér langsamma
strommar: 72-300 TWh/ar

» Forsprang inom marknadsutveckling

Storbritannien-Wales

» Storbritannien ar varldsledande inom marin energi

» Betydande investeringar i marin energi - positivt affarsklimat
» Inhemsk tidvattensresurs

Tabell 10 - Visar Minestos utvalda marknadssegment.

BASKUNDER OCH BEHOV

Den framsta kundbasen fér Deep Green-tekniken kan delas in i fyra huvudkategorier:

1. Projektutvecklare - Projektutvecklare iordningstal-
ler en plats for tidvattensenergi genom tillstand, in-
stallation och inkdrning innan de saljer en helt funk-
tionsduglig anliggning till en slutanvindare (som
koper kraftverk). Exempel pa kunder som &r pro-
jektutvecklare ar Midroc, Maygen, DP Energy samt
Green Elements.

2. Elbolag - elbolag &r storskaliga slutanvéndare av tid-
vattensenergianlaggningar som ar i drift, och de kan
ocksa agera som sina egna projektutvecklare (omfat-
tar ocksa nischade elbolag med en gron profil/tidig
anvindare). Exempel pa nischade elbolag dr ENGIE
(tidigare GDF Suez), Vattenfall och EDF.

3. Nischkunder - Nischkunder omfattar aktérer pa
avlagsna Oar och vid avlagsna kuster som inte har
tillgang till elnat och som ar beroende av dyra, impor-
terade fossila branslen. Den globala uppvarmningen
ar ett stort hot mot de har regionernas existens i och
med stigande havsnivaer. Pa senare tid har avlagset
beldgna 6ar och kuster varit tidiga anvandare av nya
tekniker for fornybar energi. Dessa har lett och pa-

verkat den allmanna opinionen globalt. Exempel pa
nischkunder dr Maldiverna (UNOPS) och Norge (Veg-
direktoratet).

4. Original Equipment Manufacturers (OEM) - OEM
omfattar storre aktorer inom tillverkning - ett poten-
tiellt kundsegment genom geografisk licensiering och
teknikéverforing av Deep Green-teknik. Geografisk li-
censiering kommer att stédja Bolaget med intdkterien
tidig fas, och dven nar det géller att komma in pa mark-
nader som traditionellt har héga marknadsbarriarer,
som Japan, Sydkorea och Taiwan. | det langa loppet
kommer Minesto att kunna generera mer intakter ge-
nom royaltybetalningar utan att Bolaget behéver byg-
ga upp en lokal organisation. Exempel pa OEM-kunder
ar Siemens, Mitsubishi och Wan Chi Steel.

Marin energi befinner sigi ett tidigt skede, och kundbeho-
veniférhallande till Deep Green-produkten har mestadels
annu inte tackts in, se Tabell 11 nedan. Deep Green-pro-
dukten tacker in samtliga behov som listas nedan.

33. Black & Veatch (2005) Tidal Stream Energy: Resource and Technology Summary Report.
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KUNDSEGMENT

KUNDENS SITUATION

KUNDBEHOV

NUVARANDE TACKNING

Projektutvecklare

Elbolag

Nischade kunder

OEM

»

¥

»

¥

»

¥

¥

¥

Projektutvecklare som arbetar
inom branschen for férnybar
energi betraktar marknaden
som maéttad, vilket leder till en
overgang till marknaden for
tidvattensenergi som anses ha
stor potential. Detta gors for att
utoka marknaden och férbattra
avkastningen pa de investeringar
som gors (ROI).

Konkurrensen om de basta plat-
serna inom branschen for forny-
bar energi 6kar standigt.

Elbolag soker efter férnybara
l6sningar for att pa ett forutsag-
bart satt kunna producera el fér
att kunna balansera elnétet och
begréansa dyr 6verkapacitet.

Nischade kunder scker efter 16s-
ningar for att fasa ut beroendet
av den dyra och milj6farliga el
som genereras med hjalp av die-
sel (stora utslapp).

Tillgang till markomraden for
andra former av l6sningar inom
férnybar energi ar relativt be-
gransad.

OEM-foretag soker efter nya
I6sningar inom férnybar energi
for att vinna potentiella interna
synergieffekter tillsammans med
befintlig utveckling eller pro-
duktion samt for att klara mark-
nadsbehovet avseende férnybar
energi. Detta gors for att uttka
marknaden och férbattra avkast-
ningen de pa investeringar som
gors (ROI).

»

v

¥

¥

¥

2

2

2

¥

¥

v

Kraftverk som pa ett kostnads-
effektivt satt kan generera el
fran havet (I6sningar inom marin
energi).

Tillgang till en unik och outfors-
kad kalla till férnybar energi - el
fran langsamma tidvattens- och
havsstrommar - vilket utokar de-
ras potentiella marknad.

Tillgang till platser med tidvatten
samt mojlighet att ansluta sig till
elnatet.

Férmaga att producera férutsag-
bar, fornybar och palitlig el till en
1ag kostnad.

Visa att de spelar en aktiv roll i
6vergangen fran fossilt till forny-
bart for att locka till sig kunder
och ddrmed forbattra avkast-
ningen pa sina investeringar.

Elbolag soker efter férnybara
|6sningar foér att balansera och
diversifiera sin energiportfdlj,
samtidigt som de foljer statliga
bestdammelser avseende utslapp.

Férmaga att producera fornybar,
palitlig och férutsagbar el till en
lag kostnad.

Tillgang till en unik och outfors-
kad kalla till férnybar energi - el
fran langsamma tidvattens- och
havsstrommar - vilket utokar de-
ras potentiella marknad.

Tillgang till en produkt (kraft-
verk) som kan producera forny-
bar, palitlig och férutsagbar el till
en lag kostnad.

Utoka produktportféljen - for-
maga att leverera fardiga 16s-
ningar.

2

¥

¥

¥

¥

2

2

Y

¥

v

Behovet har dnnu inte tillgodo-
setts inom branschen fér marin
energi, behovet ar emellertid
delvis tillgodosett genom forsta
generations tidvattenskraft.

Behovet ar for narvarande inte
tillgodosett.

Behovet tillgodoses delvis av
forsta generationens tidvatten-
skraftverk, men det finns ett be-
gransat antal sa kallade hotspots.

Behovet ar for narvarande inte
tillgodosett.

Behovet ar till viss del tillgodo-
sett, men det &r ovanligt med nya
innovativa I6sningar pa markna-
den.

Behovet ar till viss del tillgodo-
sett, men kraven okar.

Behovet ar for narvarande inte
tillgodosett.

Behovet tillgodoses generellt
inte av forsta generationens tid-
vattenkraftverk pa grund av be-
gransad tillgang till hotspots.

Behovet tillgodoses delvis av
vindkraftverk och férsta genera-
tionens tidvattenskraftverk, men
det finns endast ett begransat
antal sa kallade hotspots.

Behovet ar till viss del tillgodo-
sett, men kraven okar.

Tabell 11 - Visar den primdra baskunden och deras frdmsta behov och hur de fér nédrvarande tillgodoses.

September 2015 69




Milied

En stark marknadskraft som driver pa utvecklingen av Deep Green liksom andra tekniker for
férnybar energi dr viljan att begrdnsa effekterna av klimatfordndringar. Om en sddan ny teknik
i sin tur skulle visa sig orsaka ofdrutsedda negativa effekter pa miljon, pdverkas naturligtvis
affarsplanen. Ddrfor gor Minesto fortlopande miljobedomningar. Exempelvis utvdrderas Deep
Green utifrdn marin pdvdxt (marine fouling), utsldpp i vatten samt pdverkan pd vattenlevande

ddggdijur, fisk och vdxtlighet i ekosystemet.

Haven utsatts redan for biologisk stress av bade land-
som havsbaserade féroreningskallor. Att introducera en
ny teknologi i stor skala i en marin miljé maste féljaktligen
ske med vederborlig aktsamhet. Resultaten av miljéarbe-
tet hittills har indikerat att Deep Green orsakar minimala
bestaende negativa effekter pd det marina ekosystemet
och vattenlevande daggdjur. Det senare har dven verifie-
rats i praktiken under havstester.

Enstudie rérande marin pavaxt utfordes av Black & Veatch
(B&V). Paviaxten skulle potentiellt kunna 6ka motstandet
och darmed minska systemets effektivitet. Minesto ar-
betar darfor tillsammans med International Paint Akzo
Nobel och Fraunhofer Institute i ett EU-projekt omfattan-
de 10 miljoner euro med att utveckla miljévanliga antifou-
lingprodukter. Studien visade att det ar hégst osannolikt
att Deep Green-anlaggingen eller férankringslinan skulle
adra sig nagon betydande marin pavaxt under driften.3*

Det har i flera fall forekommit positiva effekter fran fun-
dament som installerats p& havsbottnen, daribland Ore-

34. Minestos forankringslinemotstand, slutrapport Black & Veatch 2008
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sundsbron.® Fundamenten blir artificiella rev dar marint
liv kan vdxa och omradet skyddas fran tralning. Deep
Greens effekter pa klimatférandring ar positiva: Var-
je kraftverk kan producera 1,6 GWh per ar, och om det
ersatter kolkraften motsvarar det en minskning om 1400
ton koldioxid per ér.

Det Minesto hittills har kommit fram till ligger i linje med
oberoende studier. Till exempel hdavdar FNs klimatpanel
(IPCC) att miljopaverkan fran tidvattenenergianlaggning-
ar kan vara nagot begrénsad eftersom anldggningarna
finns i omraden dér vattnet redan ror sig kraftigt och har
Iag mangfald och ett mindre bestand av arter. Minesto
fortsatter att bedéma effekterna pa det marina livet for
att fa battre forstaelse for potentiella paverkningar.

Deep Greens hoga effektivitet ger ocksa fordelar vad gél-
ler potentiella miljopaverkningar rérande livscykeln jam-
fort med andra tidvattenenergitekniker och andra forny-
bara energikallor. Resursforbrukning ar en stor framtida
utmaning for den globala ekonomin. Deep Green vager

35. http://www.havet.nu/dokument/HM_2006_oresundsbron.pdf




omkring 10-15 ganger mindre &n de konkurrerande for-
sta generationens anordningar och omkring sex ganger
mindre dn havsbaserad vindkraft per installerad MW.3¢
Detta innebér att det ar mojligt att producera mer kraft
med mindre material, vilket resulterar i ldgre paverkan pa
livscykeln.

MILJOARBETE

Minesto arbetar fortlépande for att avgéra omfattning-
en av uppenbara miljépaverkningar, och for kraftverk av
normal storlek och installationer av tidvattenkraftparker
ska paverkan ytterligare utvarderas. Féljande omraden
har identifierats som de viktigaste for att sakerstélla att
anlaggningen inte ar skadlig for miljon:

» Ljud fran en anlaggning och/eller tidvattenkraftpark.
» Kollision med daggdjur.

» Forandringar i flodesmdnster som paverkar vissa ar-
ters forsorjningskedia.

» Skada pa havsbotten fran

Deep Green-anordningen.

fortdjning av

Sedan Minesto grundades 2007 har fragor som rér miljon
spelat en nyckelroll, vilket &r rimligt nar det stora tekniska
malet ar att producera férnybar el pa ett miljovanligt satt
for att begransa klimatpaverkan. Den relativt nya mari-
nenergibranschen &r ocksa féremal for ett antal mycket
strikta miljébestammelser som ytterligare manar till ndra
overvakning av anlaggningens interaktion med miljon.
Nedan féljer en sammanfattning av det utférda arbetet:

» Observationer av havstester - Verkliga observationer
under havstester med ackrediterade observatoérer
specialiserade pa marina daggdjur samt sonarsystem.

» Diskussioner med miljoexperter - Experter varlden
Over har konsulterats for att ytterligare forsta det
marina livet i olika regioner.

» Skrivbordsstudier av miljon.

Observationer av havstester

Minesto utvecklar sin Deep Green-teknik genom nedska-
lade prototyper. Prototyper for SeaKite Il (skala 1:10) och
Deep Green (skala 1:4) har testats i verkliga havsforhallan-
den. For att minska risk och erhalla tillstand genomfors fle-
ra atgérder.

36. Jamfort med Vestas 3 MW-turbin: http://www.vestas.com/Files/Filer/EN/Sustainability/LCA/LCAV90_juni2006.pdf
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Under havstesterna for SeaKite |l observerades interaktio-
ner med marina daggdjur och dykande faglar. Teamet som
arbetade pa offshore-verksamheten gick en kurs i observa-
tion av marina daggdjur for att kunna identifiera vilken typ
av daggdjur och dykande faglar som fanns i omradet. Ob-
servationerna konstaterade att sélar var aktiva i omradet,
men att de undvek det specifika omradet dar anlaggningen
befann sig. Detta ligger i linje med forstudien. Det iakttogs
inga negativa interaktioner med dykande faglar.

DGO-projektet (Deep Green Ocean) visar att risken for
kollision med havsdaggdjur ar lag. Fér att minska risken
och verifiera faktisk interaktion med havsdéaggdijur arbetar
Minesto for narvarande med SMRU och Saab Dynamics.
Anvindandet av deras system, som &r baserat pa sonartek-
nik, sdkerstaller att inga kollisioner med daggdjur intraffar.
| utvecklingen av systemet for att upptacka sélar har Saabs
Diver Detections System for karnkraftverk anpassats for
att passa detta syfte. Om en sél ndrmar sig draken inom
sdkerhetszonen stoppas den omedelbart. SMRU arbetar
med kollisionsriskbedémning och tredjepartsverifiering av
systemet.

DGO-enheten &r |att och bedéms ha liten inverkan tack
vare enhetens storlek.

Dikussioner med miljoexperter

2007 tog Minesto det férsta steget mot att forsta den moj-
liga paverkan som systemet kunde ha pa miljon. Diskussio-
nerna holls med Marine Monitoring AB i Sverige, som har
omfattande erfarenhet inom offshore-vind, vagkraft och
brokonstruktioner i Oresund. Vid denna tidpunkt var tekni-
ken d&nnu i sin linda, men nagra slutsatser kunde dras:

Vattenlevande daggdjur &r intelligenta och vana vid snabb-
gaende objekt som fartyg, motorbatar och propellrar.

Djur som anvander magnetfiltet fér navigering storsinte av
elektriska kablar, enligt forskning inom offshore-vindkraft.

Det finns sannolikt flera positiva effekter som det att ingen
bottentralning kan genomféras i omradet och att fortoj-
ningarna tjanar som artificiella rev, vilket 6kar reproduktio-
nen fér mindre arter.¥”

Skrivbordsstudier av miljon

2011 utférde Minesto en skrivbordsstudie tillsammans med
Chalmers Tekniska Hogskola (HAZID). Studien fokuserar pa
att avgora potentiella miljéinteraktioner for den fullskaliga
Deep Green-anlaggningen genom en riskidentifieringspro-
cess med hjalp av ekologisk riskbedémningsmetod.38

37.1an Bryden, University of Edinburgh, "Application of a Potential Flow Model to the Hydrodynamic Interaction between a Tidal Turbine, its Wake and the Free-Surface”

38. For hela rapporten: http://publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/154980.pdf
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VETENSKAPLIGA

STRESSFAKTOR ARTIKLAR

MCT:S FALLSTUDIE

MINESTOS PROTO-

TYPBEDOMNING INTERVJUER

Narvaro i allménhet

Installation

Fundament

Kablar

Turbinrotor

Borrning

Partikelutslapp

Oavsiktligt spill

Frigoring av toxiner

Elektromagnetiskt falt

Manniskor

Vajer - ljud & vibr.

Vajer - flodesschema

Vajer - kollision

Vajer - slack

"Flygstracka”

Energiutvinning

Transformator

Bojar

Ljud och vibration

Tabell 12 - Sammanfattning av potentiella stressfaktorer fran Deep Green kraftverket. Stressfaktorer markerade i
ljusbldtt pekar pd stressfaktorer som dr gemensamma for de flesta konstruktioner av tidvattenturbiner. Potentiella
stressfaktorer som for tillfdllet dr unika for Minestos kraftverk dr markerade i morkbldtt.

Potentiella stressfaktorer pad ekosystemet fran Deep
Green beddémdes genom fyra olika metoder av datain-
samling - granskning av vetenskapliga rapporter, MCT:s
faltstudie®, miljérapporten fran Minestos prototyp och
expertintervjuer. Tabellen ovan, se Tabell 12, visar en
sammanfattning av stressfaktorer framhallna under data-
insamlingsperioden. Stressfaktorer understrukna i grént
indikerar stressfaktorer som ar vanliga fér de flesta ut-
formningarna av tidvattenturbiner. Potentiella stressfak-
torer som for narvarande ar unika for Minesto-enheten
ar markerade i blatt. Minesto antar ett proaktivt forhall-
ningssatt nar det galler dessa potentiella stressfaktorer,
och det finns fér ndrvarande ingen publicerad information
om sadana potentiella stressfaktorers inverkan som Mi-
nesto kan anvanda sig av.

HAZID-studien av Minesto-tekniken identifierade bade
stressfaktorer som ar vanliga for de flesta generiska tid-
vattensenheter och stressfaktorer som ar unika for Mi-
nestos konstruktion. Minesto-enhetens férankringslina
och "flygstracka” pekades ut som potentiella kallor till
stressfaktorer som skulle krava ytterligare proaktiv un-
dersdkning fran Minestos sida, eftersom de &r unika for
Deep Green. For andra stressfaktorer kan Minesto i stor-

re utstrackning anvanda studier som genomforts av andra
for att beddéma riskerna. De huvudsakliga stressfaktorer-
na identifierades som risken for en fysisk kollision med
forankringslinan, risken att ljud och vibrationer kan stéra
omgivningen, risken att forankringslinan slackar nar den
inte &r i drift och da paverkar det bottenlevande bestan-
det, risken att forankringslinan ska stéra vattenflédet och
kollisionsrisk pa grund av enhetens "flygstracka”. Ytterli-
gare studier ska genomforas for att ge stérre sdkerhet vad
galler de potentiella konsekvenserna.

39. MCT (Marien Current Turbine) &r en utvecklare av tidvattensenergi som utférde miljsbedémningar under sina fullskaliga havstester i Strangford Lough 2008. For hela
rapporten om miljéévervakningen: http://www.marineturbines.com/sites/default/files/SeaGen-Environmental-Monitoring-Programme-Final-Report.pdf
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Finansiell information i sammandrag

I féljande avsnitt presenteras en sammanfattning av Minesto ABs ekonomiska utveckling under perioden ja-

nuari till december 2013 och 2014, samt januari till juni 2015. Alla siffror dr i Tkr ddr inget annat dr angivet.
Siffrorna fér 2015 dr hdmtade fran bolagets redovisning och har inte granskats av Bolagets revisor. Uppgifterna
fér 2013 och 2014 har hdmtats frdn Bolagets finansiella rapporter som har granskats av Bolagets revisor. Minesto
AB dr moderbolag till det heldgda dotterforetaget Minesto UK Ltd, men med hdnvisning till undantagen i den
svenska drsredovisningslagen kapitel 7, avsnitt 3 har ingen koncernredovisning upprdttats. Den finansiella infor-
mationen hdnforlig till det svenska bolaget och siffrorna har inte konsoliderats med det utldndska dotterforetaget.

RESULTATRAKNING

SEK, ‘000

JAN-JUN 2015 JAN-JUN 2014 JAN-DEC 2014 JAN-DEC 2013
INTAKTER
Nettoomsattning - 130 15
Aktiverat arbete for egen rakning 6996 5666 11576 9808
Ovrigt 150 733 102
Totala intdkter 7 146 5666 12439 9925
KOSTNADER
Direkta kostnader -
Ovriga externa kostnader -4289 -2112 -4 565 -5626
Personalkostnader -11236 -8368 -17 593 -17 487
Avskrivningar -202 -202 -399 -538
Totala kostnader -15727 -10 682 -22557 -23651
Rérelseresultat -8581 -5016 -10 118 -13726
Finansnetto -1237 -639 -1666 -188
Resultat efter finansiella poster -9818 -5 655 -11784 -13914
Skatt 2236 1244 2591 2969
NETTORESULTAT -7 582 -4411 -9193 -10 945

Tabell 13 - Resultatrdkning

Definitioner av finansiella termer och nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter efter skatti Resultat per aktie - Resultat efter skatt i férhallande till
forhallande till genomsnittligt totalt kapital. antalet aktier.

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter skatt i forhal- Utdelning per aktie - Beslutad utdelning per berattigad
lande till genomsnittligt eget kapital. aktie.

Soliditet - Eget kapital i relation till balansomslutningen. Medelantal anstéllda - Medelantalet anstéllda under ra-
kenskapsaret, omraknat till heltidstjanster.

74 Minesto AB (publ)




BALANSRAKNING

SEK, ‘000

JUNI 2015 JUNI 2014 2014 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 89377 64161 76 341 56788
Materiella anldggningstillgangar 547 670 625 782
Finansiella tillgangar 14294 11167 13481 10622
Summa anlaggningstillgdngar 104 218 75998 90447 68 192
Omsidttningstillgangar
Fordringar 2311 605 922 654
Kassa 2370 2656 573 1134
Summa omséttningstillgangar 4681 3261 1495 1788
SUMMA TILLGANGAR 108 899 79 259 91942 69980
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 1785 931 1745 931
Fritt eget kapital 72426 60243 78831 64654
Summa eget kapital 74211 61174 80576 65585
Skulder
Langfristiga skulder 500 500 500 500
Kortfristiga skulder 34188 17 585 10866 3895
Summa skulder 34688 18 085 11366 4395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 108 899 79 259 91942 69980

Tabell 14 - Balansrdkning

NYCKELTAL (KPI)

JUNI 2015 JUNI 2014 2014 2013
Lénsamhet
Avkastning pa eget kapital neg. neg. neg. neg.
Kapitalstruktur
Soliditet 68% 77% 88% 94%
Ovrigt
Medelantalet anstallda 25 21 21 23

Tabell 15 - Nyckeltal
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KASSAFLODESANALYS

SEK, ‘000
JUNI 2015 JUNI 2014 2014 2013
Likvida medel vid periodens bérjan 2656 1134 1134 28417
Kassaflode fran den lopande
verksamheten
Totala intakter 7 146 5666 12439 9925
Totala kostnader (utan avskrivningar) -15525 -10480 -22158 -23113
Finansnetto -1237 -639 -1666 -188
-9616 -5453 -11385 -13376
Férandring av rérelsekapitalet
Férandring i kundfordringar -1706 49 -268 911
Férandring i leverantorsskulder 16 603 13690 6971 -4787
14 897 13739 6703 -3876
Kassaflode franinvesteringsverksamheten
Investering i immateriella tillgangar -25216 -7 374 -19553 -21601
Investering i materiella tillgangar 123 113 157 128
Forandring i fin. tillgadngar (utan uppskjuten -891 699 -268 4023
skatt)
Avskrivningar -202 -202 -399 -538
-26 186 -6764 -20063 -17 988
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Nyemission 20619 - 24184 7 957
Forandring av langfristiga skulder - - - -
20619 - 24184 7 957
Kassaflode netto -286 1522 -561 -27 283
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 2370 2656 573 1134

Tabell 16 - Kassaflédesanalys
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Minesto har upprattat sina arsredovisningar enligt Arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnamndens allmdnna rad
BFNAR 2000:2 samt fran 2014 BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3). Radet tillampas for
forsta gangen. Inférandet av det allmanna radet har dock
inte inneburit att ndgon vasentlig redovisningsprincip har
andrats och 6vergangen har inte heller paverkat redovis-
ningen i ovrigt. Trots sitt heldgda brittiska dotterbolag
Minesto UK Ltd upprattas ingen koncernredovisning med
hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningsla-
gen 7 kap 38.

Harutéver kan ndmnas att tillgangar, avsattningar och
skulder varderats till anskaffningsvarden dar inget annat
angetts. Utgifter for utveckling aktiveras nar samtliga krav
for detta ar uppnadda, vilket till 6vervagande del gallt for
Minesto. | 6vriga fall belastar dessa utgifter i likhet med
utgifter for forskning rérelsens resultat nar de uppstar.
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar forutom inkopspriset aven till forvarvet direkt han-
forliga utgifter. Anskaffningsvardet for internt upparbe-
tade immateriell anldggningstillgdng utgors av samtliga
direkt hanférbara utgifter och betydande indirekta till-
verkningskostnader. Avskrivningar sker linjart éver till-
gangens berdknade nyttjandeperiod. Minestos immate-
riella anlaggninstillgdngar bestar huvudsakligen av Deep
Greens utvecklingskostnader vars avskrivningar pabérjas
forst nar projektet avslutats. For dvriga tillampas en av-
skrivningstid om fem ar. For materiella anlaggningstill-
gangar, inventarier, tillampas fem ar som avskrivningstid.
Offentliga bidrag som hanfér sig till balanserade anlaggn-
instillgangar redovisas genom en reducering av tillgang-
ens redovisade varde. Andra bidrag redovisas som 6vriga
rorelseintakter. Alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal det vill sdga som kostnad linjart over
leasingperioden. Skatt pa arets resultat utgors av aktuell
skatt och uppskjuten skatt, som innebar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar respektive inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar.
Uppskjuten skattefordran redovisas fér temporara skill-
nader och for mojligheten att i framtiden anvanda skatte-
massiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur
det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
férvantas atervinnas respektive regleras. Forsaljning av
tjanster till sdval I6pande som till fastpris redovisas i takt
med att arbetet utforts respektive fardigstallts. Samtliga
uppdrag till fast pris har fardigstalls och Bolaget har inga
upparbetade eller férutbetalda intdkter. Monetira och
icke-monetara poster i utlandsk valuta réknas till balans-
dagens kurs respektive vid anskaffningstillfallet.

KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA INFORMATIONEN

Minesto AB har sedan starten fokuserat pa forskning och
utveckling. Samtliga kostnader hanférliga till utvecklingen
kapitaliseras som utvecklingskostnader, och intadkterna ar
huvudsakligen aktiverat arbete for egen rakning. Bolagets
ovriga intakter hanfor sig till olika former av konsultarbe-
te inom marin energi, samt bidrag. Det negativa resulta-
tet ar framst hanforligt till personalkostnader och évriga
externa kostnader. Ovriga externa kostnader bestar av
administrationskostnader, servicekostnader och 6vriga
kontorsrelaterade kostnader. Posten omfattar dven kon-
sulttjanster inom affarsutveckling.

Verksamheten harihuvudsak finansierats av Bolagets dga-
re. Sammanlagt 126 276 000 kronor (cirka EUR 13,5 mIn)
investerades i Minesto AB genom nyemissionerna under
tiden 2007 till halvarsskiftet 2015. Utéver det har de
befintliga dgarna per 2015-06-30 utfdrdat ett [an om to-
talt 25 487 000 kronor (cirka EUR 2,7 min), vilket redo-
visas under Bolagets kortfristiga skulder. Lanet kommer
att omvandlas till eget kapital vid bérsintroduktionen. Ut-
over den egna finansieringen har Bolaget mottagit anslag
om 15 355 000 kronor (cirka EUR 1,6 mIn) fran diverse or-
ganisationer och myndigheter, samt I6ften och anslag pa
ytterligare 139 166 000 kronor (cirka EUR 14,9 min).

Resultat

2015 kvartal 2, jdmfért med samma period 2014

De forsta sex manaderna 2015, liksom samma period for-
ra aret, har det inte férekommit ndgon forsaljning. Intak-
terna har nastan uteslutande varit aktiverat arbete for
egen rakning pa 6 996 tkr, en 6kning med 23,5 procent fran
forra arets 5 666 tkr. Detta aterspeglar en 6kad intensi-
tet i arbetet med férberedelserna infor fullskaletesterna
utanfér Wales. Rorelseresultatet (EBIT) visade - 8 581 tkr
for perioden, jamfoért med -5 016 tkr efter forsta halvaret
2014, en forsamring med 71,1 procent. Férsdmringen han-
for sig nastan uteslutande till 6kade personalkostnader
och ar i linje med den verksamhetsplan som Bolaget har
lagt fast. Resultatet som helhet visar pa den fas som Bola-
get befinner sig i med omfattande utvecklings- och férbe-
redelsekostnader. Resultat fore skatt for perioden uppgar
till -9 818 Tkr jamfért med -5 655 Tkr for samma period
2014, en forsamring med 73,6 procent.

Vihanvisar ocksa till Vasentliga férandringar sedan 31 de-
cember 2014 pa sida 88.
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2014 jamfért med 2013

Intdkterna bestadr huvudsakligen av aktiverat arbete for
egen rdkning pa 11 576 Tkr, en 6kning med 18 procent
fran 9808 Tkr under 2013. Rorelseresultatet forbattradesi
sin tur ndgot fran -13,7 Mkr till -10,1 Mkr for 2014. Okning-
eniintakter avspeglar slutfasen i arbetet med sluttesterna
utanfor Nordirland men ocksa till liten del bidrag och salda
konsulttjanster. Slutarbetet aterspeglas dveni att totalkost-
naderna for ar 2014 pa -22 6 Mkr minskade med 4,6 pro-
cent fran -23,6 Mkr aret innan. Se vidare under sektionen
"Minestos historik och framtidsplan - FoU” sida 37-40,
men dven "Forskning- och utveckling”, sida 88.

2013 jdmfort med 2012

Intdkterna bestar huvudsakligen av aktiverat arbete for
egen rakning pa 9 808 Tkr, en 6kning med 35 procent
fran 7 254 Tkr under 2012. Rorelseresultatet forsamrades
nagot fran-11,5 Mkr till - 13,7 Mkr fér 2013 till f6ljd av 6ka-
de personal- och externa kostnader i samband med intensi-
vare testningar. Totalkostnaderna foér ar 2013 pa -23,7 Mkr
O6kade med 24,8 procent fran -18,9 Mkr aret innan.

Balansrakning for 2014

Bolagets tillgangssida bestar huvudsakligen av immate-
riella och finansiella tillgdngar som anlaggningstillgangar.
Pa balansrakningens skuldsida har Bolaget till 6vervagan-
de del eget kapital och en mindre andel icke-rantebarande
kortfristiga skulder.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar per den 31 decem-
ber 2014 uppgick till 625 Tkr. Bolagets materiella anlagg-
ningstillgangar omfattar i huvudsak inventarier, verktyg
och installationer. Avskrivningstiden sker linjart over
fem ar. | tilligg finns Finansiella anlaggningstillgangar
pa 13,5 Mkr, som huvudsakligen utgors av uppskjuten
skattefordran.

Immateriella anldggningstillgdngar

Bolaget hade immateriella anlaggningstillgangar i form
av balanserade utvecklingskostnader om 71,7 Mkr och
patent och goodwill pa 4,6 Mkr, sammanlagt 76,3 Mkr per
den 31 december 2014. Bolaget aktiverar de kostnader
som ar hanforliga till utveckling av produkter.

Varulager
Da nagon produktion dnnu inte paborjats hade Bolaget
inget varulager per den 31 december 2014.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar uppgick per den 31 decem-
ber 2013 till 922 Tkr. Dessa bestod av férutbetalda kost-
nader och upplupna intdkter, samt av skatte-, moms- och
ovriga kortfristiga fordringar.
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Likvida medel och kortfristiga placeringar

Bolagets likvida medel uppgick till 573 Tkr per 31 de-
cember 2014. Denna likviditetsniva avspeglar i viss man
Bolagets genomsnittliga rorelsekapitalniva under aret,
da Bolaget, likt alla forsknings- och utvecklingsbolag, li-
der av likviditetsbrist som for tillfallet &r havd genom en
bryggfinansiering om 25,5 Mkr. Se vidare Rérelsekapital-
deklarationen pa sida 84.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick per 31 december 2014 till
80,6 Mkr. Soliditeten per 31 december 2014 var 88 pro-
cent, att jamforas med en soliditet om 94 procent arsskif-
tet 2013.

Kortfristiga skulder

Vid arets slut den 31 december 2014 uppgick de kort-
fristiga skulderna till 10,9 Mkr. Av dessa uppgick leveran-
torsskulder till 2,3 Mkr, upplupna kostnader och forutbe-
talda intakter till 2,2 Mkr, samt 6vriga kortfristiga skulder
pa 6,1 Mkr.

Kassaflode

2014

Bolagets kassaflode for perioden 1 januari 2014 till 31 de-
cember 2014 uppgick till -561 Tkr. Ett aktiedgartillskott
under aret bidrog med 24,2 Mkr. Den |6pande verksam-
heten paverkade utfallet med -11,4 Mkr och investering-
ar med -20,1 Mkr.

2013

Bolagets kassafléde wunder perioden 1 janua-
ri 2013 till 31 december 2013 uppgick till -27,3 Mkr. Ett
aktieagartillskott under aret bidrog med 8,0 Mkr. Den 16-
pande verksamheten paverkade utfallet med -13,4 Mkr.

FINANSIELL PLANERING

Den finansiella planeringen som presenteras nedan for
saval utvecklings- som kommersiell fas innehaller infor-
mation om Minestos finansiella mal, bolagsfinansiering,
erhallna och potentiella anslag, projektfinansiering, pro-
jektbeddémningar med mera. Informationen har samman-
stallts av Bolagets ledning. Sddan information ar féremal
for risker och osdkerhetsfaktorer, inklusive dem som ater-
finns under rubriken Riskfaktorer, vilka skulle vasentligt
kunna paverka Bolagets framtida verksamhetsresultat,
finansiella stallning eller kassaflode. Se dven "Framtids-
inriktad information” pa sid 2 for information om de
risker som &r férknippade med sadan information.




Oversikt

Minestos affarsmodell gar ut pa att kommersialisera Deep
Green, genom att i forsta hand silja kraftverk och darmed
sammanhangande teknik till kraftbolag eller andra féretag
som bygger marina kraftanlaggningar. | andra hand kom-
mer Minesto att silja geografiska licenser for tillverkning
av Deep Green-system. Under utvecklingsfasen kommer
geografiska licenser utgbra majoriteten av intdkterna,
forutom statliga och overstatliga bidrag. | framtiden for-
vantas intaktskallor tillkomma sasom tjanster i samband
med prospektering och utbyggnad av omraden fér Deep
Green anlaggningar och kraftverksparker samt férsaljning
av tjanster och reservdelar i samband med underhallet av
sadan anlaggningar. Minesto kommer i detta syfte dven att
etablera en Life Asset Management-avdelning.

Tre produktutvecklingsprojekt - det pagdende DGO,
DeepGreen 500 samt DeepGreen 1500 - utgor forbere-

delserna infér kommersialiseringen av Deep Green-kon-
ceptet. DeepGreen 1500 ar den sista fasen inom forskning
och utveckling fére lanseringen, och innebar uppbyggna-
den av en anlaggning med minst tre enheter. Slutférandet
av DeepGreen 1500 leder s& Minesto vidare till TRL9 (se
avsnittet Forskning och utveckling - historik och plan), som
verifierar att produkten ar klar for storskalig produktion
och produktférsaljning.

Uttryckt i ekonomiska termer ar Bolagets mal att inom fem
ar (2019) ha natt en omsittning som overstiger 400 Mkr
med ett positivt rorelseresultat. Darefter ett stadigt rérel-
seresultat pa omkring 10 procent och en arlig genomsnitt-
lig tillvaxt pa éver 30 procent.

DeepGreen 500
QuappenKite SeaKite | SeaKite ll DeepGreen Ocean DeepGreen 1500 DeepGreen 10MW
e 0—O >-0—0-00—0—
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Bild 35 - Minestos tidslinje for utveckling.

Utvecklingsfas

De totala kostnaderna for att fardigstalla utvecklings-
testerna av DeepGreen (DeepGreen 1500), inklusive re-
levanta forsknings- och utvecklingsprojekt och kommer-
siell utveckling, berdknas under aren 2015 - 2018 uppga
ackumulerat till 547,9 Mkr. Av denna summa berdknas
cirka 457,7 Mkr att investeras i forskning och utveckling,
inklusive FoU-personal, montering och arbetet kring im-
materiella rattigheter. Kostnader fér projekt- och fore-
tagsledning, forsaljning samt affarsutveckling uppskattas
till cirka 74,7 Mkr, medan de aterstaende cirka 15,5 Mkr
berdknas behoéva tacka 6vriga fasta kostnader.

Det mer avancerade byggnadsarbetet och projektled-
ningen kring en projektanlaggning kommer till stor del
att bedrivas av underleverantérer. Tillverkning av kom-
ponenter och undersystem kommer att laggas ut pa en-
treprenad.

Nedan redogérs for de planerade utldggen i detalj per
TRL-fas.

UTVECKLINGSBUDGET (TKR) 2015 2016 2017 2018 SUM

Driftskostnader

Personal 28 683 42404 67117 75346 213550

Ovriga driftskostnader 8219 10143 13338 14430 46 130

FoU 5539 5697 5875 6052 23163

FoU hardvara

DGO utvecklingsplattform 9340 9340 9 340 9340 37 360

DeepGreen 500 11404 64203 20632 96 239

DeepGreen 1500 17 746 83126 30589 131461
63185 149533 199428 135759 547 903

Tabell 17 - Total utvecklingsbudget.
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TRL 3-5: Utveckling av DGO

Huvuddelen av design-, tillverknings- och installations-
kostnaderna investerades under 2012 och 2013. Un-
der 2014 berdknas kostnaden fér DGO-projektet ha
uppgatt till 18,7 Mkr. Kostnaden omfattade savél driften
av testanlaggningen som framtagandet av modellen i ska-
la 1:4. Erfarenheterna harifran ingar i framtagandet av
konstruktionen fér den fullskaliga enheten inom ramen
for DeepGreen 500-projektet. Testplattformen DGO
ar ett kostnadseffektivt upplagg for fortsatt utveckling
och optimering, och Minesto har ansokt om att fa leasa
den nu anvanda platsen fram till 2019. Hyreskostnaden
for det geografiska omradet som anvants for DGO ingar
efter 2015 i utvecklingsprojekten DeepGreen 500 och
DeepGreen 1500.

TRL 5-7: Utveckling av DeepGreen 500

DeepGreen 500-projektet sjosatter det forsta fullskali-
ga kraftverket under 2017. DeepGreen 1500-projektet
kommer senare att utnyttja samma plats, vilket innebar
att vissa investeringar kan ateranvandas. Projektbud-
geten for DeepGreen 500 berdknas till 224,2 Mkr, dar
personalkostnaderna utgdr cirka 20 procent, och design,
tillverkning samt utrustning utgér cirka 33 procent av
kostnaderna for projektet. Ytterligare 33 procent hanfér
sig till el-infrastruktur och aterstoden handlar om kostna-
den for sjalva platsen och diverse tester. Kabeln till Deep-
Green 500-projektet kommer att vara dverdimensione-
rad med en kapacitet pa 33 kilovolt fér att kunna bygga
ut platsen steg for steg. Avsikten ar att senare ansluta
DeepGreen 1500 och den forsta 10 MW-anlaggningen till
samma kabel. Ett annat mdjligt alternativ som utvarderas
for DeepGreen 500-projektet ar att utfoéra testerna vid
en redan etablerad plats for natverksanslutning, sa kallad
"plug and play”.

TRL 8: Utveckling av DeepGreen 1500

Projektet DeepGreen 1500 ska omfatta de tre for-
sta kraftverken i en planerad kraftverkspark. De tota-
la kostnaderna hanférliga till detta projekt uppskat-
tas till 173,7 Mkr. Inom DeepGreen 1500 berdknas
en tredjedel av kostnaderna vara hanfoérliga till perso-
nalkostnader. Prototypkostnaden per enhet blir lagre
inom DeepGreen 1500 tack vare de redan framtagna
tillverkningsverktygen som utvecklats for DeepGreen
500. Tillverkningskostnaden per kraftverk inom Deep-
Green 1500 berdknas bli 18,7 Mkr, exklusive fundament,
jdmfoért med uppskattningsvis 37,4 Mkr inom DeepGreen
500. Huvuddelen av investeringarna avseende el-infra-
strukturen under vatten kommer redan att ha gjorts inom
ramen fér DeepGreen 500.
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Finansiering av utvecklingsfasens kapitalbehov
Utvecklingsfasens kapitalbehov under perioden 2015 -
2018 beraknas att komma fran:

1. statliga och Overstatliga stédprogram (WEFO, KIC,
H2020, Energimyndigheten, Energy Catalyst)

2. nyemissioner

3. kommersiell férsiljning (férsaljning av kraftverk och
geografiska licenser)

1. Statliga och Gverstatliga stédprogram. Runt 40-50
procent av finansieringen fére inledningen av den kom-
mersiella fasen berdknas komma fran diverse regionala,
statliga och oOverstatliga stodprogram for projekt inom
fornybar energi. Denna ndrapa matchade finansiering tor-
de minska riskerna for aktieplacerare.

» Minesto har sikrat 13 miljoner euro (121,4 Mkr) i
bidrag fran European Regional Development Fund
genom den walesiska regeringen. WEFO (Welsh Eu-
ropean Funding Office) dr en del av den walesiska
regeringen som implementerar EU Structural Fund
programmen i Wales. Denna EU-fondinvestering ut-
gor 22 procent av Minestos hela budget fram till 2018.
Finansieringen fran WEFO &r ett bidrag, utan utspad-
ning for aktiedgarna.

» |tillagg fattade KIC InnoEnergy den 9 juni 2015 (se sid
91 och sid 100) beslut om att investera 3,54 miljoner
euro (33,1 Mkr) i Minesto, vilket motsvarar 6 procent
av Minestos totala budget fram till 2018. Finansiering-
en fran KIC ar kopplad till ett optionsprogram, dar KIC
kantecknasigforett maximaltantalom 6000000 akti-
er under 2015-2018. Investeringserbjudandet &r for-
knippat med uppfyllandet av nagra kriterier:

> Undertecknandet av avtalsvillkoren for avkastning
pa investeringen - berdknas vara slutfért fore sep-
tember 2015

> Undertecknandet av projektvillkoren - slutfoért
> Overvakningsprocessen for finansiella och teknis-

ka processer - berdknas vara slutfort fére septem-
ber 2015




2. Nyemissioner. Runt 38-60 procent av finansieringen
berdknas komma fran den pagaende kapitaliseringen av
Minesto. Denna ar férdelad pa tva separata delar. Den ena
delen ar riktat mot internationella och svenska institutio-
nella investerare. Det maximala beloppet som emitteras
i denna del ar 100, 8 Mkr. Den andra delen giller detta
Erbjudande som atféljs av en boérsintroduktion pa First

North vid Nasdag Stockholm férutsatt godkand ansé-
kan. Erbjudandet vantas uppga till 112 Mkr, inklusive en
Overtilldelningsoption om 16,8 Mkr. Dartill kommer upp
till 119,7 Mkr i februari 2017 genom de teckningsoptioner
som utfardats. Erbjudandet ar till cirka 95,2 Mkr séker-
stalld genom teckningsforbindelser och ett garantikon-
sortium arrangerat av Radgivaren.

FINANSIERING FRAN BELOPP, TKR ANDEL AV TOTALA BELOPPET STATUS TIDPUNKT
WEFO* Statlig 121784 22% Godkand Juni 2015
Horizon 2020 Statlig 47 634 9% Inlamnad Oktober 2015
Energy Catalyst Statlig 14010 3% Pagaende 2016
Annan statlig finansiering Statlig 3736 1% Pagiende 2016-2018
Forsaljning Holyhead Deep Forsaljning 114 891 21% Pagaende 2017
Licensiering, 2 marknader Forsaljning 90953 17% Pagaende 2016-2018
Total finansiering exkl. eget kapital 393008 72%

KIC InnoEnergy Aktier 33064 6% Godkéand Juni 2015
Nyemission, institutionell, upp till Aktier 100800 18% Pagiende September 2015
Nyemission, allmanhet, upp till Aktier 112000 20% Pagaende Oktober 2015
Teckningsoptioner Aktier 119700 22% Pagiende Januari 2017
Total finansiering inkl. eget kapital 758572 138%

FINANSIERINGSBEHOV, UTVECKLINGSFAS 547 903

* Se sid 100 under Vasentliga avtal

Tabell 18 - Visar finansieringskdllor fér utvecklingsfasen. Notera att kalkylen utgdtt frdn full teckning, dvertilldelning och fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna, samt att Bolagets vintande ansékningar kan fd avslag men att Bolaget ocksa kan komma att ans6ka om finansiering

fran andra offentliga kdllor.

3. Kommersiell forsaljning. Utéver ovan angivna finan-
sieringskéllor férvantar Minesto sig att erhalla intakter
av den forsta kommersiella forsaljningen under perio-
den 2016 - 2018. Den forsta forvantade ordern avser en
tidvattenkraftpark pa 10 MW i Holyhead Deep under
2017. Byggnationen av fullskaliga kraftverk pabérjas un-
der 2016. Denna forsta forsaljning berdknas generera in-
takter pa cirka 115 Mkr. Minesto berédknar dven att silja
tva (2) geografiska licenser under perioden 2016-2018,
varav en avsiktsforklaring (Memorandum of Understan-
ding) betraffande en av licenserna har ingatts med en ak-
tor i Chile. De geografiska licenserna forvantas generera
intdkter om cirka 91 Mkr under perioden.

De sammanlagda planerade finansieringskillorna 1 - 3
uppgar till cirka 758,6 Mkr mot utvecklingsfasens ka-
pitalbehov pa 547,9 Mkr, en behovstickning pa om-
kring 138 procent.

Kommersiell fas

Minesto forvantar sig att nd breakeven ar 2019. Detta
forutsatter som ovan namnts att typanlaggingen pa 10
MW i Holyhead Deep liksom tva geografiska licenser har
salts. Dar vidtar den kommersiella fasen for vilken inget
kapitalbehov i sa fall férutses, da finansieringskallorna i
denna fas huvudsakligen ar planerade att utgéras av for-
saljnings- och licensintdkter och utgifterna av drifts- och
tillverkningskostnader. Minesto forvantar sig for denna
period att se en stadigt forbattrad kostnadsutveckling i
samband med storskalig drift och optimerad tillverkning.

Intakter

Intdkterna forvantas erhallas fran direktférsaljning
av kraftverk som séljs till kraftbolag eller andra foretag
som bygger, installerar och driver marina kraftanlaggning-
ar samt fran teknikforséljning genom geografiska licenser.
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Direktforsdljning
Intjaningsmodellen vid direktforsaljning ar tankt som foljer:

» Vid order, betalning av 60 procent av férsaljningsvar-
det. En ettarig tillverknings- och anlaggninsprocess
vidtar

» Artva, erliggande av ytterligare 30 procent vid leve-
rans av kraftverken till anldggningen samt pabérjan-
det av monteringen

» Aterstdende 10 procent erlagda vid certifiering
av kraftverket

» For kunden berdknas tillkomma ett kostnadspaslag
pa cirka 35 procent utéver Minestos produktpris
for projekt- och byggbolaget samt ytterligare cir-
ka 18 procent till prospekteraren.

» Ytterligare direktintakter forvantas tillkomma for att
efterhand utgora allt viktigare bestandsdelar

> frén reservdelar samt underhall under anlagg-
ningens livstid, sa kallad life time asset manage-
ment, och

> frankonsulttjansterisamband med prospektering
och anlaggnings- och kraftverksparkoptimering

Ett kraftverk inkluderar férutom undervattensdrake, tur-
bin och férankringslinor, delar till fundamentet. Prissatt-
ning kommer att vara viardebaserad med malet att na en
bruttovinstmarginal om 35 procent vid serieproduktion.

FORVANTAD PRISUTVECKLING

Inkopspriset per kraftverk kommer att ligga pa mellan
14,9 Mkr och 17,7 Mkr fér de férsta 100 salda kraftverken.
Darefter antar Bolaget att priserna gradvis kan sankas till
foljd av produktférbattringar och tillverkningsoptimering
med upp till cirka 60 procent under de férsta 10-15 aren
utan att paverka bruttovinstmarginalen. En typisk kund-
order vantas ligga pa mellan 20 och 100 kraftverk.

Nedanstdende framstallning visar férvantad prisbild
per kraftverk raknat ifran en tankt volymtillvéxt och ska
endast ses som ett rdkneexempel och inte en prognos.
Framstéllningen &r gjord utifran antaganden och upp-
skattningar av den adresserbara marknaden och de forut-
sattningar som finns i form av produktionsvillkor hos sam-
arbetspartners och underleverantérer. Volymtillvaxten ar
inte orimlig om den danska vindkraftverktillverkaren Ves-
tas med 34 ars historia tas som ett jamforande exempel:

» Vestas salde de forsta 2 enheterna 1980. Un-
der 1982 salde bolaget 155 enheter, och 1985 erhdll
Vestas en order om 1200 enheter.

» Under 1995 installerade Vestas sin forsta vindkraft-
park offshore. 10 enheter installerades under 5 dagar

» Under tredje kvartalet 2014 salde Vestas 1 170 MW
=4 500 MW/ar

Det skadock tilldggas att i takt med att intjaning och kassa-
floden blir mer regelbundna och férutsagbara blir Minesto
mer bankmassig, vilket skulle kunna ge tillgang till lanefi-
nansiering. En sadan finansiering skulle kunna majliggora
en accelererad utveckling med ett snabbare styckprisfall.

(tusen euro) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Order (enheter) 20 20 60 100 300 500 600 800
| produktion (enheter) 20 20 60 100 300 500 600
Installerade enheter 20 20 60 100 300 500
Installerad kapacitet (MW) 10 10 30 50 150 250
Ack. installerade enheter 20 40 100 200 500 1000
Ack. installerad kapacitet (MW) 10 20 50 100 250 500
Majlig prisutveckling for DG

LCOE, fullt kostnadsfort, 8 % DR (euro/MWh) 260 227 184 154 134 117
Potentiellt forsaljningspris, kraftverk per 10 610 8154 7080 6164 5408 4726
enhet, Tkr

Tabell 19 - Mojlig prisutveckling per kraftverk
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Geografiska licenser.

Licenser kommer att séljas till lokala aktorer pa marknader
med stor potential for Deep Green-tekniken. Betalning-
arna ar uppdelade pa forskottsbetalningar for licenserna
och royaltybaserade betalningar. Férskottsbetalningen ar
indelad i tva steg, dar steg 1 (ar 1-3) sikrar leasingavtalet,
och steg 2 dr méjligheten till fortsatt ensamritt. Royalty-
avgiften baserar sig pa en med den lokale aktéren over-
enskommen férsaljningsprognos. Minesto kommer dartill
ta ut en fast ersattning for varje salt kraftverk.

Typexempel: finansiell avkastning pa en

kommersiell 10 MW-anlaggning

| direkt anslutning till produktutvecklingen inom ramen
for DeepGreen 500-projektet och fullskaletesterna vid
walesiska Holyhead Deep ar avsikten att bygga en forsta
tidvattenkraftverkspark pa 10 MW, vilken dven berdknas
utgbra Minestos forsta forsaljning. Denna blir det néd-
vandiga demonstrationsprojektet som kravs for att moj-
liggbra en snabb forsaljningsutveckling. Tidvattenkraft-
verksparken ar menad att drivas kommersiellt och ge en

god finansiell avkastning till 4garna. Nedan féljer darfér
en sammanfattning av de finansiella kalkylerna for detta
projekt.

Kalkylantaganden &r 20 kraftverk installerade i ett omra-
de av typen Holyhead Deep. Djupet pa platsen har darfér
antagits vara 80 meter, och hégsta genomsnittliga strém-
hastighet antagits vara 1,6 m/s, vilka &r Holyhead Deeps
betingelser. Kostnaderna motsvarar produktgenera-
tion 44, forutom de specifika kostnaderna fér Holyhead
Deep-projektet sdsom fér exportkabel, landanslutning for
kabeln, infrastruktur pa land samt nitanslutning. Ett anta-
gande har gjorts om att det kommer att finnas offentlig fi-
nansiering for just detta projekt tillgangligi form av bidrag
pa cirka 20 miljoner euro. Sadan finansiering kan exempel-
vis komma fran WEFO, EIB eller NER400. Som redogjorts
for under sektionen "Marknader per geografiskt lage”,
sida 52 forvantas olika sorts stodprogram att finnas pa
de flesta tankta marknaderna under 6verskadlig tid.

INGANGSVARDEN

KALKYLRESULTAT

Effekt per drake (kite) 500 kW Investeringar, exkl. avveckling (PV) € 68,680,871
Projektets livslangd 15ar Investeringar, avveckling (PV) € 1,146,235
Antal ar fér konstruktion 1 Driftskostn. (PV) € 20,871,790
Ant. drakar/projekt 20 Total kostnad (PV) € 90,698,896
Ant. reservdrakar 2 Energikostnad (LCOE) DR 5% 324
Projektets omfattning 10 MW Energikostnad (LCOE) DR 8% 373
Tillganglighet (bast) 95% Energikostnad (LCOE) DR 12% 446
Totalintakt, CfD-baserat (EUR/MWh) 402 euro Nettonuvirde (NPV) € 17,947,860
Diskonteringsranta 8% IRR 13.50%
Inflation 2% Payback (ar) 6.05
Kraftverk, tillagg 35% Kapitalkostnad, exkl avveck, per MW € 6,868,087
Statliga bidrag 20000000 euro Kostnad per kraftverk, inkl. vinstmarginal € 1,135,959
Kop av anlaggningsomrade 7000000 euro

Skattesats 20%

Tabell 20 - . Ingdngsvdrden och kalkylresultat fér 10 MW-projekt. Se dven nedanstdende investeringsdiagram.
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Bild 36 - Diskonterat kassaflode (DCF) fér en 10MW DeepGreen kraftverkspark.

40. En ny produktgeneration innebar att man férdubblar den befintliga utgdende effektkapaciteten, och ddrmed innebar Generation 5 att 16 Deep Green har installerats.(1-2-4-8)
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Det finns olika projektstrukturldsningar. Om Holyhead
Deep modellen kan tankas bli vagledande dger Minesto
initialt 100 procent av projektet for att sedan 6verforaalla
tillgdngar som hanfors till kraftgenerering (omradeslease,
nattillstand, utformningen av kraftverkspark och andra
dylika tillgangar) till ett SPV (Special Purpose Vehicle el-
ler projektbolag). 90 procent av detta SPV beriknas siljas
till en eller flera kunder. Intdkterna fran ett sddant projekt
berdknas komma fran fyra kallor:

»

Forsaljning av kraftverk till SPV
» Forsaljning av aktier i SPV

Arligaintakter fran reservdelar, service och underhall
under sa kallat Life Asset Management, samt

»

» Arliga intikter fran kraftforsaljning baserat pa ett
10-procentigt d4gande.

| nedan berakningar har Minesto utgatt fran:

» Kraftverksforsaljning sker med 35 procentig marginal
och ett netto tackningsbidrag pa EUR 5,8 min

» Reservdelar betingar en marginal pa 100 procent

» SPV ger utdelningar pa Minestos 10 procent om mel-

lan EUR 354 000 och EUR 391 000

Sammanfattning av potentiella intdkter till Minesto fran ett 10 MW projekt av Holyhead-typ

(EUR000)

AR 1 2 3 4 5

10 11 12 13 14 15 16 17

Forséljning SPV for 10 MW-omrade 7,000

Férsaljning kraftverk 13632 6816 2272

Kostnader kraftverk

Vinst kraftverk 3534 1767 589

Forsaljning service och underhall 572 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
(Life Asset Management)

Kostnader service och underhall

(Life Asset Management)

Vinst service och underhall 286 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235
(Life Asset Management)

Summa vinst fore skatt 10534 1767 875 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235
Potentiellt koncernbidrag till Minesto 270 354 394 435 431 428 424 420 416 412 408 404 400 395 391

RORELSEKAPITAL

Historisk finansiering

Sammanlagt har 126,3 miljoner kronor investerats i Mi-
nesto genom nyemissioner fran 2007 till och med mars
2015. Utover det har 154,1 miljoner kronor anslagits fran
ett flertal olika organisationer och myndigheter, daribland
Energimyndigheten, brittiska Carbon Trust, samt European
Regional Development Fund (ERDF) genom Welsh Govern-
ment’s European Funding Office (WEFO), som r de storsta
bidragsgivarna till Bolaget. Investeringen som bifallits av
ERDF implementerad genom WEFO &r pa 13 miljoner euro
(cirka 121,4 miljoner kronor).

Ytterligare kapitalbehov

Styrelsen gor bedémningen att befintligt rorelsekapital
(rorelsekapitalet inklusive aktiedgarfinansiering fore ge-
nomférandet av Erbjudandet) inte ar tillrackligt for att
bedriva verksamhet kommande tolvmanadersperiod. Det
befintliga rorelsekapitalet ar endast tillrackligt for att
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tacka behoven fram tills oktober 2015, om inte ytterliga-
re finansiering skulle tillféras. Om inte Erbjudandet eller
den institutionella emissionen skulle genomfdéras skulle
det innebara ett underskott om cirka 4 Mkr vid ingang-
en fjarde kvartalet 2015. Aktiedgarfinansiering pa som
mest 40 Mkr finns tillgangligt i avvaktan pa emissionslikvi-
den, varav cirka 35,5 MSEK upptagits vid 31 augusti 2015
syfte att sdkerstalla vidareutveckling av Deep Green och
forbereda for fullskaletester pa engelska vastkusten. Bo-
laget har en burn-rate som i genomsnitt uppgar till cir-
ka 4,1 Mkr/manad.

Styrelsen bedémer att Bolagets ytterligare kapitalbehov
till och med 2018 for att tacka investeringar och rérelse-
forluster kommer uppga till cirka 548 Mkr (EUR 58,7 min),
fordelade enligt féljande tabell:

(Tkr) 2015

63185

2016
149 593

2017
199418

2018
135757

Summa

547903

Behov




Finansiering ar planerad som féljer

Under utvecklingsfasen stdds de investeringar som ar
nodvandiga for kommersialiseringen av Deep Green-tek-
niken genom ett antal olika kallor, varav statlig finansie-
ring, kommersiell forséljning (forsaljning av kraftverk,
licenser och aktier i Holyhead Deep 10 MW-projektet)
samt eget kapital har inneburit de storsta tillskotten.

Darmed anser Styrelsen att det féreliggande Erbju-
dandet ar tillracklig for att trygga verksamheten under
minst 12 manader, det vill sdga fran och med fjarde kvar-
talet 2015 till och med fjarde kvartalet 2016. Erbjudandet
fordelar sig enligt foljande vid full teckning fére kostnader:

Emissionen 95200 Tkr
Statlig och 6verstatlig finansiering - Minesto har hit- Overtilldelning 16 800 Tkr
tills uppvisat goda resultat vad géller att sdkra statlig Teckningsoptioner 63000 Tkr
finansiering. For att na det finansiella malet for den fér- Totalt 175000 Tkr

sta 10 MW-anlaggningen férutser Minesto ett finansie-
ringspaket dar ett flertal olika kallor kommer att ingd i
I6sningen. Finansidrer som Europeiska investeringsban-
ken, Crown Estate och H2020 (EUs forsknings- och inno-
vationsprogram) har tillsammans med privata finansiarer
redan kontaktats, och detta har gett positiv feedback.

Finansiering med agarkapital - Minesto planerar en bor-
sintroduktion under fjarde kvartalet 2015, d& Bolaget
kommer att noteras pa Nasdaq First North forutsatt god-
kdnd ansokan. Den pagaende kapitaliseringen av Minesto
utgors av tva separata delar. Den ena delen &r riktad mot
internationella och svenska institutionella investerare
("den riktade emssionen”). Denna del ingar inte i utan ge-
nomfors vid sidan av Erbjudandet till samma pris per Unit
och berdknas vara slutférd i god tid fére berdknad forsta
handelsdag pa First North forutsatt godkdnd ansékan.
Det maximala beloppet som emitteras i den har delen
4r 100,8 miljoner kr (10,8 miljoner euro). Det ar endast
i Sverige allmdnheten kommer att erbjudas att teckna
("Erbjudandet”). Erbjudandet uppgar till 112 miljoner kr
(12 miljoner euro), inklusive en option om Overtilldelning
om 16,8 miljoner kr (1,8 miljoner euro) pa begiran av Rad-
givaren. Erbjudandet ar till fullo sdkrat genom tecknings-
forbindelser fran de stérsta dgarna och ett garantikonsor-
tium som arrangeras av Radgivaren. Bolaget kommer att
fain maximalt 212,8 Mkr (22,5 miljoner euro) under 2015,
inklusive Erbjudandet, och under 2017 upp till 119,7 Mkr
(12,7 miljoner euro) genom de optioner som utfirdas i
samband med boérsintroduktionen.

For perioden 2015 till 2018 blir féljaktligen finansieringen:

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser fran dgare samt
garantier fran ett garantikonsortium upp till sammanlagt
cirka 100 procent av det totala Emissionsbeloppet. Mi-
nesto kommer darmed att tillféras minst cirka 95,2 Mkr
fore emissionskostnader. Av det beloppet kommer likvid
for cirka 40 Mkr inklusive rantor att erldggas av Agarna
genom kvittning av tidigare Iamnade aktiedgarlan.

Om inte Erbjudandet eller annan kapitalanskaffning, sa-
som den inledda institutionella emissionen, skulle genom-
foras eller tecknas fullt ut, eller om Institutionella emissio-
nen inte later sig placeras, eller om bidrag inte erhalls och
kassaflodet inte skulle utvecklas i enlighet med Styrelsens
bedémningar, skulle Bolaget dverviga ytterligare kapita-
lanskaffningar. Dessa skulle kunna utgéras av exempelvis
en nyemission eller 1an eller annat tillskott fran Bolagets
agare eller en utlicensiering av vissa av Bolagets imma-
teriella tillgdngar. Om nagon dylik finansiering inte heller
skulle visa sig vara mojlig att uppbringa under sadana for-
utsattningar, skulle det ytterst kunna innebara att Bolaget
tvingadesttill en rekonstruktion eller till att anséka om kon-
kurs.

ANDEL AV TOTALA

FINANSIERING FRAN BELOPP, TKR BELOPPET STATUS TIDPUNKT
WEFO Statlig 121784 22% Godkand Juni 2015
Horizon 2020 Statlig 47 634 9% Inlamnad Oktober 2015
Energy Catalyst Statlig 14010 3% Pagaende 2016
Annan statlig finansiering Statlig 3736 1% Pagaende 2016-2018
Forséljning Holyhead Deep Férsaljning 114 891 21% Pagaende 2017
Licensiering, 2 marknader Forséaljning 90953 17% Pagaende 2016-2018
Total finansiering exkl. eget kapital 393008 72%

KIC InnoEnergy Aktier 33064 6% Godkéand Juni 2015
Riktad emission, institutionell, upp till Aktier 100800 18% Pagaende Oktober 2015
Erbjudandet, allmanhet, upp till Aktier 112000 20% Pagaende Oktober 2015
Teckningsoptioner Aktier 119700 22% Pagaende Januari 2017
Total finansiering inkl. eget kapital 758 572 138%

FINANSIERINGSBEHOV, UTVECKLINGSFAS 547 903
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NETTOSKULDSATTNING PER 31 AUGUSTI 2015

Tkr

(A) Kassa - -
(B) Likvida medel 2220
(C) Latt realiserbara vardepapper - -
(D) S:a likviditet (A) + (B) + (C) 2220
(E) Kortfristiga fordringar 3334
(F) Kortfristiga bankskulder - -
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -

(H) Andra kortfristiga skulder, rantebirande 35487
(H) Andra kortfristiga skulder, icke rantebdrande 9282
(1) S:a kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 44769
(J) Netto kortfristig nettoskuldséttning (I) - (E) - (D) 39215

(K) Langfristiga banklan - -

(L) Emitterade obligationer - -

(M) Andra langfristiga lan 500
(N) Langfristig skuldsattning (K) + (L) + (M) 500
(O) Nettoskuldsittning (J) + (N) 39715

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING PER 31 AUGUSTI 2015

Tkr

Kortfristiga skulder

Mot borgen - -
Mot sédkerhet - -
Blancokrediter (lev.skulder o upplup. kost) 44769
S:a kortfristiga skulder 44769

Langfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sékerhet -
Blancokrediter* 500
S:a langfristiga skulder 500
Eget kapital

Aktiekapital 1785
Ovrigareserver - 124591
Balanserade vinstmedel -44 583
Innevarande ars resultat -9982
Summa eget kapital 71811
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 117 081

* Hanfor sig till ett Almi-lan som dnnu icke uppburit ranta.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER 2015-08-31

Tkr

Byggnader och mark -

Maskiner o andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 507

S:a materiella anliggningstillgdngar 507

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER 2015-08-31

Tkr

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 91140

Patent och liknande 5005

S:aimmateriella anlaggningstillgangar 96 145

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER 2015-08-31

Tkr

Upplupen skattefordran 14874

S:a upplupen skattefordran 14874
September 2015 87




FORSKNING OCH INVESTERINGAR

Minesto ar annu i ett utvecklingsskede dar den tankta pro-
dukten nu testas i realistiska havsmiljéer. Pa viagen mot en
kommersialisering av Deep Green (se avsnittet "Minestos
historik och framtidsplan - FoU” sida 37), ska kraftverket
testas i full skala utanfér Wales kust. Utgifter fér forskning
och utveckling balanseras nar de uppstar som utvecklings-
kostnader pa tillgangssidan. Bolagets enskilt storsta intdk-
ter ar darfoér huvudsakligen aktiverat arbete for egen rak-
ning, det vill saga forskning och utveckling med 11,6 Mkr
Mkr fér 2014 och 9,8 Mkr fér 2013. Dértill gjordes inves-
teringar fér 15,8 Mkr (12,4 Mkr under 2013) och erhoélls
bidrag for 8,2 Mkr (1,2 Mkr for 2013). Bidragen redovisas
som en reducering av den balanserade tillgangens vérde.

Investeringar 2014

Under rdkenskapsaret investerades i materiella anlagg-
ningstillgadngar sa som inventarier, verktyg och installa-
tioner med 69 Tkr. Inga investeringar i immateriella till-
gangar har gjorts utdver cirka 1 Mkr i patent och liknande
rattigheter. Samtliga investeringar gjordes i Sverige och
Nordirlandoch finansierades internt och ytterst med ak-
tiedgartillskotten.

Investeringar 2013

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar sa
som inventarier, verktyg och installationer gjordes un-
der 2013 med 101 Tkr. Inga investeringar i immateriella
tillgangar har gjorts utéver cirka 1 Mkr i patent och lik-
nande rattigheter. Samtliga investeringar gjordes i Sverige
och Nordirland och finansierades internt och ytterst med
aktieagartillskotten.

Framtida investeringar

Fér 2015 forutses investeringar pa runt 21 Mkr
(EUR 2,2 mIn) i samband med utvecklingen av DGO ut-
vecklingsplattform och DeepGreen 500 for fullskaletest.
Fér 2016 och 2017 foérutses investeringar pa 81 Mkr
(EUR 8,5 min) respektive 112 Mkr (EUR 11,7 mIn) i sam-
band med de utvidgade testerna av plattformarna till en
fullvérdig energipark och de dérpa foljande férberedel-
serna for kommersialisering under 2017. Den absolut
overvagande delen kommer att investeras i Wales och
kommer att finansieras via Erbjudandet, projektfinansie-
ring och riktade emissioner samt via offentliga medel sa-
som bidrag. Se vidare ovan under Kapitalbehov under ut-
vecklingsfasen pa Tabell 17 sida 79 samt Rorelsekapital
sida 84 och hur emissionslikviden ar tankt att anvdndas
under Bakgrund och motiv sid 23-24.

TENDENSER

Efter knappt 10 ars forskning och utveckling star Minesto
infor en fullskaletest av sitt innovativa och unika tidvatte-
nenergisystem Deep Green. Darmed 6vergar Minesto fran
att behova bevisa att tekniken fungerar till att forbereda
sin forsta energipark. Det planerade fullskaletestet un-
der 2016 samt uppskalningen till en hel park ar helt avgéran-
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de for Minestos férmaga att visa sig kommersiellt gangbar
vid utgangen 2017 for att darefter kunna generera resultat
och lansera konceptet pa bred front. Da tillverkning till stors-
ta del kommer att vara outsourcad och den globala forsalj-
ningen ske med lokala samarbetspartners under royaltyav-
tal anses ytterligare kapitalbehov utéver vad som beskrivits
har réra sig om mindre utgifter for I6pande underhall eller
eventuell kompletteringsutrustning.

Den lagda utvecklingsplanen och kapitalbehovsplanen (se
avsnittet "Minestos historik och framtidsplan - FoU”, sida
37 samt "Finansiell planering”, sida 78) &ar i stor ut-
strackning baserad pa idag kdnda férutsattningar, varfor, om
dessa skulle dndras markant, dven kapitalbehovet kan kom-
ma att variera 6ver tid.

| 6vrigt kdnner inte Minesto till nagra tendenser, osiker-
hetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, atag-
anden eller handelser som kan ha en vasentlig inverkan pa
Bolagets utsikter.

VASENTLIGA FORANDRINGAR SEDAN
31 DECEMBER 2014

Bolaget har erhallit bryggfinansiering pa upp till 40 Mkr,
varav cirka 35,5 Mkr utnyttjats fram till 31 augusti 2015.
Av dessa kommer 40 Mkr (inklusive ranta) att kvittas mot
emissionslikvid. | tillagg har Bolaget erhallit ytterligare
bidrag pa cirka 950 000 kr till stoérsta delen fran Vinnova.
Se dven ovan jamforelse andra kvartalet 2015 mot samma
period 2014.

SKATTESITUATION

Minesto AB har en uppskjuten skattefordran om cir-
ka 12,1 Mkr per 31 december 2014. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende fram-
tida rékenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

OVRIG INFORMATION

Utbver vad som redogjorts i detta Prospekt kdnner Mi-
nesto inte till:

Nagra andra tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser som
kan ha en véasentlig inverkan pa Bolagets utsikter under
innevarande ar.

Nagra skattepolitiska, ekonomiska, offentliga eller pa annat
satt politiska atgarder som, direkt eller indirekt, kan kom-
ma att paverka verksamheten i ndgon storre utstrackning.

Nagra vasentliga férandringar avseende Minesto AB:s fi-
nansiella stéllning eller stallning pa marknaden som har in-
traffat efter att denidetta Prospekt i sammandrag presen-
terade senaste delarsrapporten fér andra kvartalet 2015.




Aktien, aktiekapital och agarforhallanden

Aktien och aktiekapital

Minesto AB (publ) ar ett avstamningsbolag och dess akti-
er ar registrerade i elektronisk form hos, och dess aktie-
bok férs av Euroclear Sweden AB, Klarabergsviadukten
63, 111 64 Stockholm. Aktiedgarna och eller innehavare
av andra av Bolaget utgivna vardepapper erhdller inte
nagra fysiska aktiebrev utan samtliga transaktioner med
Bolagets vardepapper sker pa elektronisk vag genom re-
gistrering i VPC-systemet genom behériga banker och an-
dra vardepappersforvaltare. Bolagets aktier ar for narva-
rande inte foremal for nagon officiell organiserad handel
men Bolaget har ansékt om att Bolagets aktie skall listas
pa First North vid Nasdaqg Stockholm. Aktien har ISIN-kod
SE0007578141. Teckningsoptionerna, TO1, kommer att
erhalla ISIN- kod SE0007578158. Kortnamn ar MINESTO.
Endast ett aktieslag finns.

Extra bolagsstimma den 24 september 2015 besluta-
de om att genomféra en nyemission pa cirka 95,2 Mkr,
det vill sdga 17 000 000 st Units bestdende av en Aktie
och en Teckningsoption, TO1, enligt de villkor som gal-
ler for Erbjudandet. Aktiekapitalet i Minesto uppgar
darmed till 1 785 292 kr fére nyemissionen, férdelat pa
totalt 35 705 840 aktier, envar aktie med ett kvotvarde
pa 0,05 kr. Samtliga aktier &r av samma aktieslag och har
en rost vardera och ager lika ratt till andel av Bolagets
tillgadngar och vinst, utan sarskilda begransningar. Vid en
eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till
andel av dverskott i forhallande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar.

Det foreligger inga begransningar i aktiens éverlatbarhet.
Bolagets aktie ar ej heller féremal fér erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyl-
dighet. Bolagets aktier har ej varit foremal for offentligt
uppképserbjudande under innevarande eller féregaende
rakenskapsar.

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer
aktiekapitalet att 6ka med 850 000 kr till 2 635 292 kr,
fordelat pa totalt 52 705 840 aktier, fore det att den insti-
tutionella emissionen beaktats. Aktierna emitteras till en
kurs om 5,60 kr styck. De erbjudna aktierna i Emissionen
motsvarar 32,2 procent av aktiekapital och réster i Bola-
get efter genomférd nyemission (férutsatt fullt tecknat
Erbjudande, fore det att den institutionella emissionen
beaktats). Erbjudandet tillfér Bolaget hogst cirka 95,2 Mkr
fore avdrag for emissionskostnader.

Darutéver har Styrelsen atagit sig att pa begéran
av Radgivaren besluta om nyemission av vytterliga-
re 3000 000 Units for att ticka eventuell Overtilldelning
i samband med Erbjudandet. Om o&vertilldelningsoptio-
nen till fullo utnyttjas innebar det att aktiekapitalet 6kar
med 150 000 kr. Totalt kan saledes Erbjudandet medféra
att aktiekapitalet 6kar med 1 000 000 kr till 2 785 292 kr.

Erbjudandet dr garanterat till 100 procent (cirka 95,2 Mkr)
via dels ett garantikonsortium samordnat av G&W Fond-
kommission, samt dels via skriftliga teckningsférbindelser
fran agare.

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet har sedan Bolagets start 2007 fram till f6-
restaende Erbjudande utvecklats enligt féljande:

B ANTAL

REG. DATUM HANDELSE BELOPP AKTIER
07-01-04 Nybildning 100000 100000
07-11-07 Nyemission 42857 42857
08-09-02 Nyemission 33861 33861
09-05-13 Nyemission 10082 10082
09-09-28 Utbyte konv 1235 1235
09-09-28 Utbyte konv 4938 4938
09-09-28 Nyemission 124528 124528
09-09-28 Nyemission 7735 7735
09-10-21 Utbyte konv 12484 12484
10-07-30 Nyemission 166 898 166 898
12-02-11 Nyemission 149088 149088
13-01-22 Nyemission 210261 210261
14-01-13 Nyemission 66918 66918
15-01-26 Utbyte konv 813450 813450
15-07-07 Nyemission 40957 40957
15-08-11 Split (1:20) 33920548
1785292 35705 840

Agarférhallanden

Ett aktiedgaravtal &r upprattat mellan de nuvarande agar-
na som upphor vid Bolagets notering. Darefter existerar
det, savitt Styrelsen kanner till, inga aktiedgaravtal eller
motsvarande avtal mellan existerande eller blivande ak-
tiedgare i Bolaget i syfte att skapa gemensamt inflytande
over Bolaget.
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Aktieagare fore och efter Erbjudandet

B FORE ANDELHAKTI— INSTITUTIONELL ERBJUD- FGR'UTSETT INNEH/}V
AGARE JULI 2015 EMISSION  ER/ROSTER EMISSION ANDET AGANDE INNEHAV EFTER OT
BGA Invest AB 17 560 540 49% 0 5357143 22917 683 32,40% 31,10%
Midroc New Technology AB 10 611200 30% 0 5357143 15968 343 22,60% 21,70%
Verdane Capital VI K/S 2058200 6% 0 0 2058200 2,90% 2,80%
Saab Venture Aktiebolag 1777880 5% 0 0 1777880 2,50% 2,40%
Chalmers Venture Creation 724220 2% 0 0 724220 1,00% 1,00%
Hexiron AB 626 380 2% 0 0 626 380 0,90% 0,80%
Landberg, Magnus 341920 1% 0 0 341920 0,50% 0,50%
Jansson, Anders 314080 1% 0 0 314080 0,40% 0,40%
WUPOWER Limited 294320 1% 0 0 294320 0,40% 0,40%
Sandin, Jan Olov 260000 1% 0 0 260000 0,40% 0,40%
19 andra 1137 100 3% 0 0 1137100 1,60% 1,50%
Institutionell emission, maximalt, upp till 18 000 000 18 000 000 25,50% 24,40%
Erbjudandet, nya dgare, upp till 6285714 6285714 8,90% 8,50%
Summa 35705840 100% 18 000 000 17 000 000 70705 840 100,00% 95,90%
Varav gamla investerare 46420 126 65,70% 63,00%
Overtilldelning 3000000 3000000 4,10%
Summa 35705840 100% 18 000 000 20000000 73705840 100,00%
Emissionsbeslut och bemyndigande Utdelning

Beslut om att genomfdra nyemission som det beskrivs i
detta Prospekt fattades av Styrelsen den 24 2015 p3 ba-
sis av det bemyndigande som erhélls av den extra bolags-
stdmman den 4 september 2015. Styrelsen har beslutat
att inte utnyttja resterande del av bemyndigandet efter
att foreliggande Erbjudande genomforts.

Lock-Up

Aktiedgare som representerar 80 procent av rostetalet
har férbundit sig att inte avyttra nagra aktier eller optio-
ner i Bolaget forran tidigast 12 manader efter noteringen.
Detta giller dven de aktier och optioner som tecknas i
samband med Erbjudandet och géller dven andra transak-
tioner med motsvarande verkan.

Stabiliseringsliknande atgarder

| samband med Erbjudandet kan Erik Penser Bankaktie-
bolag (Erik Penser Bank) komma att genomféra atgarder
som stabiliserar eller bibehaller aktiernas kurs pa nivaer
som annars kanske inte skulle rada pa marknaden. Se vi-
dare detaljer pa sida 98 under Stabiliseringsliknande
atgéarder.
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Policy

| svenska bolag maste utdelningen foreslas av Styrelsen
och beslutas av bolagsstimman i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen.

| 6vervagandet om férslag till utdelning for framtiden
kommer Styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat
Bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella stall-
ning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov, expansions-
planer, avtalsmassiga begransningar och andra vasentliga
faktorer.

Minesto befinner sig i en snabb utveckling och expansion
och ingen utdelning har darfér nagonsin betalats ut. For
narvarande har Styrelsen for avsikt att fortsatta lata Bo-
laget balansera eventuella vinstmedel fér att finansiera
tillvaxt och drift av verksamheten och férutser foljaktli-
gen inte att nagra kontanta utdelningar betalas inom en
overskadlig framtid.

Generellt
Samtliga aktier ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar
och vinst och de nyemitterade aktierna i férestaende ny-




emission medfor ratt till vinstutdelning férsta gdngen pa
den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsver-
ket.

Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstimman
faststalld avstamningsdag var registrerad som aktiedgare
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Utdel-
ning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg, men kan ocksa
avse annat an kontant utbetalning. Om aktiedgare ej kan
nas fér mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget och begriansas endast genom allmén-
na regler for preskription. Vid preskription tillfaller hela
beloppet Bolaget. Det foreligger inte nagra restriktioner
eller sarskilda forfaranden for utdelning for aktiedgare
bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare har ratt till andel av
Overskott vid en eventuell likvidation i forhallande till det
antal aktier som innehavaren ager.

Utspadning

Aktieagare har forbundit sig att teckna aktier i Erbjudan-
det motsvarande 10 714 286 stycken. Erbjudandet inne-
bar att antalet aktier kommer 6ka fran 35 705 840 styck-
en till hogst 52 705 840 stycken. Foér den aktiedgare som
inte skulle delta i Erbjudandet skulle detta motsvara en
utspadning om 47,6 procent av bade kapitalandel och
rosteandel i Bolaget (under antagande om fulltecknat
Erbjudande, oaktat eventuell 6vertilldelning och options-
program till Bolagets ledning och styrelse). Darutdver
tillkommer eventuell utspadning som senare nyttjande av
de Teckningsoptioner som ingar i Uniten medfér, vilka om
de utnyttjas fullt ut, under antagande om en fulltecknad
emission, innebar att antalet aktier kommer att 6ka med
ytterligare 8 050 000 stycken till hogst 61 205 840, vilket
motsvarar en total utspadning om cirka 71,4 procent for
nuvarande dgare (oaktat eventuell Overtilldelning).

Teckningsoptioner

1. Bolaget har utfardat ett optionsprogram till persona-
lenbestdende avteckningsoptioner padupptill 712 000
nya aktier till en teckningskurs av 5,95 kr per aktie
under teckningsperioden 22 augusti 2013 till 31 de-
cember 2019. Teckning far ske l6pande under teck-
ningsperioden till dessa villkor forutsatt uppfyllda
anstallningsrelaterade villkor i teckningsoptionsbe-
viset.

2. Vidare har Bolagets aktiedgare bemyndigat Styrelsen
att besluta om utstallande av upp till 6 000 000 op-
tioner utan foretradesratt for aktiedgarna i samband

med ett kostnadstackningsavtal med KIC Innoenergy
(KIC) for ett specifikt Minestoprojekt. KIC kommer
enligt detta finansieringsavtal att investera upp till
ett ackumulerat belopp av EUR 3,5 miljoner i pro-
jektet under perioden 2015 fram till 2018. Som er-
sattning erhaller KIC teckningsoptioner for inte mer
an ett ackumulerat antal nya aktier till ett pris av
SEK 0,05 per aktie. Det slutgiltiga antalet aktier kom-
mer att motsvara det totala belopp som KIC investe-
rat dividerat med Erbjudandets teckningskurs samt
for de paféljande aren 2016-2018, teckningskursen
ganger 110 procent per ar.

. Styrelsen har kallat till en extraordinar bolagsstimma

for att bemyndiga Styrelsen att besluta om ett perso-
naloptionsprogram. Programmet kommer att sitta
ett tak vid en utspadning om maximalt 10 procent, in-
klusive de 712 000 teckningsoptioner nimnda under
punkt 1 ovan. Teckningskursen kommer att sattas till
teckningskursen for Erbjudandet plus ett premium
pa 30 - 35 procent per tva(2-)arsperiod. Programmet
kommer att paga till 2019.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Minestos Styrelse ska enligt Bolagets bolagsordning bestd av ldgst tre
(3) och hogst sex (6) ledaméter med hogst sex (6) suppleanter.

Minestos Styrelse bestdr for ndrvarande av fem (5) ledamdter,
inklusive ordféranden, samt en (1) suppleant, och utgér en blandning
av hogt kvalificerade personer med imponerande entreprendriella
erfarenheter kombinerat med kompetens inom teknikutveckling och
kommersialisering. Den nuvarande Styrelsen utsdgs vid extra drs-
stdmman i september 2015. Uppdraget fér samtliga styrelseledamé-
ter gdller fram till slutet av ndista drsstdmma 2016.

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som Minestos Styrelse antagit. Bolagets arbetsordning
stipulerar bland annat ansvarsférdelningen mellan Styrelsen och
verkstdllande direktoren. Styrelsen foresldr alltid principer for ersdtt-
ning till VD (se nedan under "Styrelsekommitteer”).

Under dr 2014 dgde 6 protokollférda styrelseméten rum. Un-
der 2015 fram till juni mdnad har 3 protokollférda styrelseméten dgt
rum. Vid métena har Styrelsen diskuterat Bolagets framtida utveck-
ling, ekonomisk utveckling, budget, finansiering samt gjort sedvanlig-
uppféljning av verksamheten i Bolaget.

STYRELSEN BESTAR AV

Tekn.dr. Martin Edlund (1969)

Ordféranden

Aktier: 0

De senaste femton aren har Martin Edlund varvat arbete som
managementkonsult med strategiska forskningssamarbeten i
vérldsledande teknikforetag sasom ABB, GE, LM Ericsson och ITT
Industries. Han har en operativ roll i Minesto med fokus pa affars-
utveckling och partnersamarbeten. Han ar ordférande i tre foretag
och grundare av ett ytterligare ett flertal féretag. Martin Edlund
ar teknologie doktor inom Innovation Management fran Insitutio-
nen for industriell organisation och ekonomi pa Chalmers tekniska
hégskola och har en civilingenjérsexamen i teknisk fysik.

Bengt Adolfsson (1949)

Ledamot

Aktier: 17 560 540 st genom BGA Invest

Bengt Adolfsson ar VD och &gare till investmentbolaget BGA
Invest. Hans bakgrund inbegriper tiden som VD och senare ord-
foranden for Hilding Anders, d& Europas storsta sangtillverkare.
Under Bengt Adolfssons tid pa Hilding Anders vaxte foretaget fran
en omsattning pa 6 miljoner euro till ndra 400 miljoner euro. Bengt
Adolfsson ar gift med Git Sturesjo Adolfsson.

Git Sturesjo Adolfsson (1961)

Ledamot

Aktier: 17 560 540 st genom BGA Invest

Git Sturesjo Adolfsson ar vice VD for BGA Invest. Hon dr verksam
som VD for Facino AB och styrelsemedlem i alla BGAs portfolj-
bolag. Hon har 20 ars erfarenhet inom foretagsledning, ledning
av marknadsforings- och saljorganisationer inom bade interna-
tionell och inhemsk verksamhet, sdisom marknadsféringschef for
LOreal och Arla Foods samt som Vice President for Sales and
Marketing hos Malmo Aviation. Git Sturesjo Adolfsson ar gift med
Bengt Adolfsson.

92 Minesto AB (publ)

Goran Linder (1962)

Ledamot

Aktier: 0

Goran Linder avlade civilingenjérsexamen vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm 1987. Han &r VD fér venture capital-bo-
laget Midroc New Technology AB liksom for investeringsbolaget
Midroc Invest AB - bada framtriddande investeringsdelar inom
Sheikh Mohammed Al-Amoudis affarsportfolj. Goran Linder &r sty-
relsemedlem i ett flertal nyskapande utvecklingsprojekt. Han har
mer an 25 ars erfarenhet av forsaljning, affarsutveckling och f6-
retagsledning med omfattande kunskaper inom teknikrelaterade
omraden. | olika branscher har Géran Linder genom aren forestatt
ett trettiotal nystartade foretag varav nagra borsintroducerats.

Stefan Karlsson (1957)

Ledamot

Aktier: 0

Stefan Karlsson adr oerhort engagerad i férnybar energi och
har dessutom omfattande erfarenhet fran omradet. Mel-
lan 2012 och 2015 var han ordféranden fér branschféreningen
Svensk Vindenergi. Fran 2002 till 2015 var Stefan global chef inom
Affarsutveckling for segmentet for fornybar energi (vind, sol och
havsenergi) pa SKF. Fornybar energi har i flera ar varit det snabbast
vaxnde kundsegmentet inom SKF. Stefan har ocksa stor och lang
internationell erfarenhet sdsom VD for olika SKF férséljningskon-
tor. I sin professionella karridr har Stefan bott i Colombia, Brasilien,
Panama, Norge och Tyskland. Mellan 1986 och 1988 var Stefan
handelsrad for Sverige placerad i Colombia. Nyligen startade Ste-
fan sitt eget oberoende konsultféretag, RenSo AB, med inriktning
pa affarsutveckling och ledningsstod for foretag inom branschen
for fornybar energi. Stefan har en MSc inom Management & Engi-
neering fran Link&pings Tekniska Hogskola.

Andreas Gunnarsson (1974)

Suppleant

Aktier: 0

Investment manager Midroc New Technology. Tidigare Invest-
ment Manager pa Saab Ventures. Gedigen lang erfarenhet av att
starta upp och driva hogteknologiska foretag.




BOLAGSLEDNINGEN

Bolagsledningen bestdr av ett team av engagerade personer som férenar erfarenhet av en-
treprendriellt ledarskap med gediget ingenjorskunnande. Teamet har en bred kompetens for
att tdcka huvudomrdden inom utvecklingen av marina undervattenskraftverk, internationell
marknadsforing och forsdljning samt storprojektsfinansiering. Bolagsledningen utgors av:

Anders Jansson (1980)
VD
Aktier: 314 080 st
Anders Jansson startade
Minesto efter examen
fran Chalmers 2006. An-
3 ders har sedan dess drivit
‘ Minesto och byggt upp
ett omfattande interna-
tionellt natverk inom marin energi. Veckans Affarer ut-
namnde Anders till den 31:a mest inflytelserika personen
i Sverige yngre an 40 ar 2013. Han sitter i styrelsen for
Marine Energy Strategy Group in Renewable UK. Anders
har en BSc inom International Business fran Handels-
hogskolan i Képenhamn. Han har ocksa en MSc i Venture
Creation vid Chalmers tekniska hégskola.

Fredrik Ahlstrém (1970)
CFO

Aktier: O st

Fredrik Ahlstrom har en
bred erfarenhet av att
leda foretags ekonomi-
funktioner inom interna-
tionell affarsverksamhet.
Under de senaste 10 aren
har Fredrik verkat inom producerande industri och kom-
mer narmast fran en tjanst som CFO pa Sibelco Nordic,
verksamt inom gruvdrift, produktion, logistik och for-
séljning av industrimineraler. Fredrik Ahlstrém har en ci-
vilekonomexamen fran Géteborgs universitet.

ORGANISATION

Minestos organisation ar multidisciplindar och multifunk-
tionell till sin struktur. Medarbetare har tidigare arbetat
i nystartade hightech miljéer och med teknikstnna stor-
bolag sasom Saab Aircraft och Volvo Truck Corporation.
Varje individ ar vanligtvis inblandad saval i produktut-
vecklingsprojekt som specifika teknikprojekt.

Sammanlagt finns det 21 medarbetare i F&U-teamet. Om
konsulter, underleverantorer och samarbetspartners ar
inkluderade blir summan 30 medarbetare. Sales and Busi-
ness Development Company skoter forsaljning, bidragsfi-
nansierade projekt, utbyggnad av projektomradet, Cost of
Energy utrdkningar, IP och inkép.

Fil. dr. Heije Westberg
(1965)

CTO

Aktier: 35580 st

Heije Westberg lamnade
Chalmers Tekniska hog-
skola efter 13 ars anstall-
ning for den mer tillampa-
de utvecklingen pa Volvo
Technology AB Hon var bl.a. chef fér Energiomvandling&-
Fysik, enheten som ansvarar for drivline- och férbran-
ningsmotorutveckling. Hon avslutade sin karriar pa Volvo
efter 12 ar som senior teknisk radgivare pa Advanced
Technology & Research pa Volvo Group Trucks Technolo-
gy. Heije Westberg ar filosofie doktor i oorganisk kemi vid
Goteborgs Universitet och Chalmers Tekniska Hogskola.

Charlotta Ekman (1981)
(e{e]6]

Aktier: 4 880 st

Charlotta Ekman startade
efter examen (MSc Of-
fentlig Finansiering och
Redovisning vid Gote-
borgs universitet och en
MSc inom Venture Crea-
tion fran Chalmers) ett féretag inom fornyelsebar energi,
Ecoera (pellets fran jordbruksavfall). Charlotta har erfa-
renhet fran att initiera saval som att styra publikt finan-
sierade konsortium och har sedan 2008 ansvarat fér R&D
samverkan och dess finansiering pa Minesto.

REVISORER

Det senaste valet av revisor var vid arsstimman 2015,
da Ernst & Young AB atervaldes till att vara Bolagets re-
visorer for perioden fram till och med arsstamman 2016.
Huvudansvarig revisor ar Stefan Hugo Kylebick (1965),
auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA OCH DE

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA

Férutom det dkta paret Adolfsson har ingen av ovansta-
ende styrelseledaméter eller ledande befattningshavare
nagon familjerelation med annan styrelseledamot eller
ledande befattningshavare. Det féreligger inga intres-
sekonflikter mellan styrelseledamoéternas eller ledande
befattningshavarnas skyldigheter gentemot Minesto och
deras privata intressen och andra skyldigheter.

Utéver vad som uttryckligen angivits nedan under Upp-
dragsforteckning, sida 96, har inte nadgon av ovansta-
ende styrelseledaméter eller ledande befattningshavare
varit inblandad i nagon konkurs, konkursférvaltning eller
likvidation i egenskap av styrelseledamot, styrelsesupp-
leant eller ledande befattningshavare under de senaste
fem aren. Ingen av ovanstaende styrelseledaméter el-
ler ledande befattningshavare har under de senaste fem
aren domts i bedragerirelaterade mal eller varit utsatt for
anklagelser och/eller sanktioner av i lag eller férordning
bemyndigade myndigheter (daribland godkinda yrkes-
sammanslutningar) och ingen av dessa har av domstol for-
bjudits att ingd som medlem av en emittents férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent under atminsto-
ne de senaste fem aren.

Agarstyrning och styrelserepresentation
Minestos Styrelse och ledning arbetar med en aktiv agar-
styrning och Bolagets storsta dgare finns representerade
i styrelsen.

Styrelsekommitéer

Minestos Styrelse har inte utsett nagra kommittéer. Sty-
relsen fattar alltid beslut om tillsattning av och ersattning
till VD.

Ersattning till styrelse

Styrelsearvode, inklusive arvode till ordféranden, fast-
stélls av aktiedgarna vid arsstamma eller, vid behov, vid
extra bolagsstimma. Martin Edlund som ordféranden
erhaller ett (1) prisbasbelopp, for narvarande 44 500 kr.
Da ovriga styrelseledamoter och suppleanter ar tjanste-
man hos respektive dgarbolag har inga arvoden utgatt till
dessa. Agarna avser att komma &éverens om ett nytt for-
slag om ersattning mer i enlighet med motsvarande note-
rade bolag. Det preliminara forslaget ligger pa en arlig er-
sattning for ordféranden motsvarande 4-5 prisbasbelopp
och for ovriga styreslemedlemmar motsvarande 2-3 pris-
basbelopp. Ingen ersattning har utgatt for arbete i utskott.
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Ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren erhéll under ar 2014 ersattning
om totalt cirka 1053 Tkr for aret exklusive sociala kostna-
der, varav 51 Tkr utgick i rérlig ersattning.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare i Bolaget erhdll under
ar 2014 ersattning om totalt cirka 1 468 Tkr for aret, exklu-
sive sociala kostnader, varav 21 Tkr utgick i rorlig ersattning.

I tillagg har ledande befattningshavare tjanstepension och
likt 6vrig personal méjlighet férvarva personaloptioner, se
avsnittet Teckningsoptioner ovan.

Pension
Pensionskostnader for Minesto uppgick 2014 till 1472 Tkr
och for 2013 till 1 360 Tkr.

Bolaget har bade férmansbaserade och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Arets pensionskostnad for pensionsanda-
mal har belastat rorelseresultatet.

Uppsagningstider/Avgangsvederlag

Mellan Bolaget och VD giller en 6msesidig uppsagnings-
tid pa sex (6) manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida
utgar 16n under uppsagningstiden. Vid arbetsbefrielse i
sadant fall har VD rétt ta ny anstélining varvid 16n fran Bo-
lagets sida reduceras med nya l6nens belopp.

Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare
galler 6msesidiga uppsagningstid i enlighet med praxis
for privata tjanstemin, vanligtvis med tre (3) manaders
omsesidighet. For CTO Hejie Westberg giller 6msesidig
uppsagning om fyra (4 ) manader och fér CFO Fredrik
Ahlstrom giller uppsagningstid pa fyra (4) manader fran
dennes sida och sex (6) manader fran Bolagets sida.

Det finns inga avtal mellan styrelseledaméter eller ledan-
de befattningshavare och Bolaget om féormaner efter det
att uppdraget som styrelseledamot respektive ledande
befattningshavare avslutats. For CTO och CFO giller ett
konkurrensférbud pa 12 manader efter anstéllningens
upphorande, varvid Bolaget atagit sig betala viss mellan-
skillnad i 16n for ny anstallning som féljd darav.




BOLAGETS REVISOR

Revisorer ar 2014 och 2013 har varit Ernst & Young AB.
Det senaste atervalet av Ernst & Young AB var vid ars-
stdmman 2015 f6r perioden fram till och med arsstamman
2016. Huvudansvarig revisor ar Stefan Hugo Kyleback
(1965), auktoriserad revisor och medlemi FAR.

Ersattning till revisorn

Vid arsstamman i juni 2015 beslutades att ersattning till
revisorn ska utga liksom férevarande ar enligt |6pande
rakning. Ersattning till revisorerna for Bolaget uppgick
under rikenskapsaret 2014 till 110 Tkr varav hela belop-
pet for revision och under 2013 till 81,7 Tkr, varav 75,9 Tkr
for revision.

Revisorns address:
Ernst & Young AB
Odinsgatan 13

401 82 Goteborg
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Uppdragsforteckning styrelse
och ledande befattningshavare

Forteckningen nedan bygger pd de uppgifter som finns registrerade i Bolagsverkets ndringslivs-
register per den 11 augusti 2015 och avser pdgdende samt avslutade uppdrag de senaste fem
dren, kompletterad med relevanta uppgifter som erhdllits frdn respektive person. Position ddr
slutdatum saknas avser ett pdgdende uppdrag.

Férteckning 6ver pagdende och avslutade uppdrag for styrelse och ledande befattningshavare fran 2010 och framat.

Martin Edlund

FORETAG FUNKTION FR.O.M T.0.M

Kebbison AB Ordféranden 2005-01-26

InvestigationServices Europe AB Ledamot 2005-06-17 2012-02-20

Crossborder Technologies AB Ordféranden 2001-08-12

Minesto AB Ordféranden/Ledamot/supp. 2008-06-16

Emstone AB Ledamot 2013-09-03 Konkurs inledd 2015-03-09 4
Nasets badférening u.p.a. Ledamot 2004-09-17

Bengt Adolfsson

FORETAG FUNKTION FR.O.M T.0.M

Facino AB Ordféranden 2004-02-17 2015-07-28 Fusion
Facino Produktion AB Ordféranden 2008-02-02 2015-07-28 Fusion
Slutplattan BEGOP 95331 AB Ordféranden 2004-11-30 2014-03-07 (Fus. 140723)
Bacapps Support AB Ordféranden 2004-03-29 2012-07-06 (Likv 130603)
BGA Invest Ordféranden/VD 2004-01-08

BGA Forvaltning AB Ordféranden 2008-08-19

Arenabolaget i Angelholm AB Ledamot 2008-11-10 2012-06-28

SmartRefill i Helsingborg AB Ordféranden 2005-08-24

Minesto AB Ledamot 2010-11-23

Acconeer AB Ledamot 2015-07-16

Git Sturesjo Adolfsson

FORETAG FUNKTION FR.O.M T.0.M

Facino AB VD/Ledamot 2004-05-17 2015-07-28 Fusion
Facino Produktion AB VD/Ledamot 2008-02-02 2015-07-28 Fusion
Bacapps Support AB Ledamot 2008-08-19 2012-07-06 (Likv 130603)
BGA Capital AB Ledamot 2008-08-19

BGA Invest AB Ledamot 2008-08-19

BGA Foérvaltning AB Ledamot 2008-08-19

SmartRefill i Helsingborg AB Ledamot 2009-11-17

Minesto AB Ledamot 2010-11-23

Acconeer AB Ledamot 2015-07-16

41. Martin Edlund har varit styrelseledamot under konkursen for Emstone AB i mars 2015. Martin utsags till ledamot i juni 2013 som representant for en av huvudégarna
Sparbankstiftelsen Syd. Syftet med uppdraget var att utviardera Emstones affarspotential. Baserat pa Martins rekommendationer besl6t sig dgarna i februari 2015 for att
lagga ned foretaget. Det fanns inga storre externa langivare, enbart dgarna och VD, som hade ett 6verenskommet avgangsvederlag. Agarna beslét sig for att inte finansiera
likvidationen av bolaget.
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Goran Linder

FORETAG FUNKTION FR.O.M T.0.M
Midroc New Technology AB Extern VD 2007-01-09

Midroc Finans AB Extern firmatecknare 2013-11-19

Midroc Temp 1 AB Extern firmatecknare 2013-11-05 2014-02-10
Midroc Invest AB Extern VD 2013-12-14

Airgrinder AB Ledamot 2006-10-05

Jensen Devices AB Ledamot 2007-11-15

Lipopeptide AB Ledamot 2015-06-15

Dermagen AB Ledamot 2007-12-19 2011-01-19
Lamera AB Ledamot 2008-02-21

J. Jiveman Motors AB VD 2006-06-14 2012-01-27
TranSic AB Ledamot 2007-01-08 2011-04-08
Heliospectra AB Suppleant 2011-09-12

Air to Air Sweden AB Suppleant/Ledamot 2007-06-05

HCCI Technology AB Ledamot 2006-11-09 2012-11-16
Crossborder Techn. AB Ledamot 2006-09-22

Microfluid AB Ledamot/Suppleant 2007-07-09 2014-03-01
Reosense AB Ledamot/Suppleant 2008-02-12 2014-03-01
Minesto AB Ledamot 2007-11-07

ConveyEx AB Ledamot/Suppleant 2007-08-21 2011-07-22
Minesto Sweden AB Ledamot 2009-09-02

Pergamum AB Ledamot 2009-06-03

Solarwave AB Suppleant 2010-10-22

Heliospectra Personal AB Suppleant 2012-10-10

M&J by Malin & Johanna AB Ledamot 2013-04-26

Stefan Karlsson

FORETAG FUNKTION FR.O.M T.0.M

RenSo AB VD/Ledamot 2015-04-09

Bostadsrattsforeningen Bjorholmen Ledamot 2014-09-11

Svensk Vindenergi Ekonomisk férening Ledamot 2004-07-22
BOLAGSLEDNING

Anders Jansson

FORETAG FUNKTION FR.O.M T.0.M

Minesto AB Extern VD 2007-09-19

Brf Nordhemsgatan 69 Ledamot 2013-06-19 2015-06-16

Heije Westberg

Inga uppdrag i naringslivsregistret

Fredrik Ahlstrom

FORETAG FUNKTION FR.O.M T.0.M

Sibelco Nordic AB VD/Ledamot 2011-04-01 2015-07-22

Sibelco Nordic Region AB VD/Ledamot 2011-04-21 2015-07-22

Sibelco Nordic Baskarp AB VD/Ledamot 2012-10-08 2015-05-18 Likvidation

Carl F Fastighets AB Ledamot 2014-07-01 2014-09-02

Charlotta Ekman
FORETAG FUNKTION FR.O.M T.0.M
Connect Vast Suppleant 2014-05-01
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Legala fragor och kompletterande

Information

Bolagsinformation och legal struktur

Bolagets firma dr Minesto AB (publ). Bolaget med nuvaran-
de firma registrerades hos Bolagsverket under 2007 och
verksamheten har bedrivits sedan dess. Styrelsens site
ar registrerat i Goteborgs kommun i Vastra Goétalands 1an
och dess organisationsnummer ar 556719-4914. Bolaget
ar ett aktiebolag och associationsformen regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551). Samtliga vardepapper utgivna av
Bolaget har upprattats enligt aktiebolagslagen. Bolaget ar
anslutet till Euroclear Sweden AB. Bolagets samtliga var-
depapper dr denominerade i svenska kr. Bolagets stamak-
tie dr inte noterad pa nagon officiell marknadsplats men i
anslutning till Erbjudandet har Bolaget ansékt om listning
av Bolagets aktier pa First North vid Nasdaq Stockholm.

Aktieagaravtal

Ett aktiedgaravtal &r upprattat mellan de nuvarande agar-
na som upphor vid Bolagets listning. Darefter existerar
det, savitt Styrelsen kanner till, inga aktiedgaravtal eller
motsvarande avtal mellan existerande eller blivande ak-
tiedgare i Bolaget i syfte att skapa gemensamt inflytande
over Bolaget.

Stabiliseringsliknande atgarder

| samband med Erbjudandet kan Erik Penser Bank komma
att genomféra atgarder som stabiliserar eller bibehaller
aktiernas kurs. Teckningsoptionerna kommer inte i nagot
fallomfattas av eventuellastabiliseringsliknande atgarder.
Dessa stabiliseringsliknande atgarder kommer inte att ge-
nomféras till hégre priser an priset i Erbjudandet, 5,60 kr.
Sadan stabilisering syftar till att stddja marknadspriset
pa akti.erna i syfte att balansera det eventuella séljtryck
som kan komma att finnas och kan komma att genomfér-
as under en period fran och med férsta dagen for handel
i Bolagets aktier pa First North vid Nasdaq Stockholm
till och med dagen som faller 30 kalenderdagar darefter.
Stabiliseringsliknande atgarder innefattar transaktioner
som stabiliserar, uppratthaller eller pa annat satt paver-
kar marknadspriset pa aktierna. Stabiliseringsliknande
transaktioner utgoérs av vissa bud eller kdp som gors i syfte
att forhindra eller férdréja en nedgang i aktiernas mark-
nadspris. Erik Penser Bank ar inte skyldigt att vidta stabi-
liseringsliknande atgérder. Det finns sledes ingen garanti
for att stabiliseringsliknande atgarder kommer att vidtas.
Om stabiliseringsliknande atgarder vidtas kan atgarderna
ndr som helst komma att upphdra efter Erik Penser Banks
beslut utan féregdende meddelande. Erik Penser Banks
forvarv av aktier i samband med stabiliseringsliknande
atgarder, kan pa Erik Penser Banks begéran neutraliseras
genom en minskad overtilldelning. Stabiliseringsliknande
atgarder ska inte sammantaget kunna medféra att Erik

98 Minesto AB (publ)

Penser Bank totalt forvarvat mer dn 3 000 000 aktier.
Neutralisering genom minskad 6vertilldelning kan fa till
foljd att antalet utgivna teckningsoptioner kan dverstiga
antalet utgivna aktier till foljd av Erbjudandet med upp
till 3 miljoner stycken.

Till foljd av de stabiliseringsliknande atgarderna kan bors-
kursen eller marknadspriset pa aktierna eller andra vér-
depapper (daribland Teckningsoptionerna) som Bolaget
gett ut vara hogre an vad som annars skulle varit fallet
pa marknaden. Stabiliseringsliknande atgarder kan ocksa
leda till att borskursen eller marknadspriset hamnar pa
en niva som inte ar hallbar pa lang sikt. Under inga om-
standigheter kommer transaktioner att genomféras i syf-
te att stodja marknadspriset pa aktierna till pris som ar ho-
gre an 5,60 kronor per aktie. Senast en vecka efter slutet
pa perioden under vilken stabiliseringsliknande atgérder
kan vidtas kommer det att offentliggbras av Erik Penser
Bank huruvida stabiliseringsliknande atgarder utférdes
eller inte, det datum da stabiliseringsliknande atgarder in-
leddes, det datum da sista stabiliseringsliknande atgarden
utférdes och det prisintervall inom vilket stabiliserings-
liknande atgarder utférdes (for vart och ett av de datum
under vilka stabiliseringsliknande atgérder utférdes).

Agarkoncentration

Vid fullteckning av Erbjudandet (112 Mkr) kom-
mer 52,8 procent av kapitalet och résterna i Bolaget efter
Erbjudandet som det beskrivs i detta Prospekt att kont-
rolleras av de nuvarande tva storsta dgarna via Styrelsens
ledamdter, med beaktande av lamnade teckningsférbindel-
ser. Aven om dessa aktiesgare inte dr avtalsmassigt bundna
att agera gemensamt har de, var for sig eller tillsammans,
mojlighet att utdva ett vasentligt inflytande pa drenden
dar aktiedgare har rostratt. Denna koncentration av fére-
tagskontrollen kan vara till nackdel fér aktiedgare som har
andra intressen an huvudaktiedgarna. | 6vrigt kdnner inte
Bolaget till nagra dgargrupperingar som skulle kunna tan-
kas utova vasentligt inflytande genom inbérdes avtal.

Garantikonsortium

Ett garantikonsortium samordnat av G&W Fondkommis-
sion har, jamte lamnade teckningsférbindelser, i septem-
ber 2015 férbundit sig att teckna upp till cirka 35,2 Mkr
av emissionen for det fall att emissionen inte tecknas upp
till 95,2 MSEK (bottengaranti). Detta motsvarar, tillsam-
mans med de erhallna teckningsférbindelserna om cir-
ka 60 Mkr enligt nedan, cirka 100 procent av det totala
Emissionsbeloppet om cirka 95,2 Mkr. Deltagandet fran
samtliga garanter ar endast reglerat genom bindande
skriftliga avtal. Inga medel ar pantsatta eller sparrade for




detta dndamal. Ersattning till garanterna for [amnade ga-
rantier dr 10 procent av det garanterade beloppet. Dessa
ersattningar regleras kontant efter emissionens avslutan-
de. Ingen ersattning utgar for utfastelserna om teckning
i form av lamnade teckningsférbindelser. Av garantierna
ar ingen del hanforliga till Bolaget narstaende, utover
lamnade teckningsforbindelser upp till nivan for pro-rata
andeleniemissionen. Garanternas atagande begransas till
deras relativa andel av det totalt garanterade beloppet.

Adress till samordnare av garantikonsortiet ar:
G&W Fondkommission

Kungsgatan 3

111.43 Stockholm

info@gwkapital.se.

Teckningsférbindelser

Skriftliga teckningsforbindelser fran dgare har lamnats
om cirka 60 Mkr, av vilka cirka 40 Mkr kommer erlaggas
genom kvittning av bryggfinansiering. Teckningsforbin-
delserna motsvarar cirka 63 procent av emissionens
totala belopp. Ingen ersattning utgar for lamnade teck-
ningsférbindelser. Avseende de lamnade teckningsforbin-
delserna nas agarna via Bolagets radgivare G&W Fond-
kommission pa adress: Kungsgatan 3, 111.43 Stockholm,
tel: 08-503 000 50.

Minesto AB, teckningsférbindelser

AGARE
BGA Invest AB 5357143
Midroc New Technology AB 5357 143

Forsakringsskydd

Styrelsen beddmer att Bolagets nuvarande forsakrings-
skydd ér tillfredsstallande med avseende pa verksamhet-
ens art och omfattning.

Anstallningsavtal

Sedvanliga anstéllningsavtal féreligger i koncernen.
Samtliga anstallningsavtal i Sverige bygger pa svensk ar-
betsrattslig lagstiftning. Avtalen ar individuella avseende
16n, semester, ratt till 6vertidsersattning och eventuella
formaner. Samtliga avtal reglerar sekretess och ratt till ar-
betstagares uppfinningar.

Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet som
motpart i nadgra av Bolagets affirstransaktioner som &r
eller har varit ovanliga till sin karaktar eller med avseende
pa villkoren och som i nagot avseende kvarstar oreglerad
eller oavslutad. Revisorerna har inte heller varit delaktiga

Minesto AB, garantikonsortium

GARANTER TILLD. KRONOR
LMK Ventures AB 4000000
Arne Grundstrém 4000000
VIP Invest & Partners AB 160 000
Plusona Invest AB 120000
P&M Lundmark CF AB 400000
Peter Lundmark 200000
Maria Eldrot Lundmark 200000
Haos Invest AB 1600000
Bertil Lindkvist 400000
John Andersson Moll 500000
Mikael Rosencrantz 250000
Svante Larsson 800000
ATH Invest AB 400000
Anders Larsson 350000
Kristian Kierkegaard Holding AB 800000
Fredrik Ahlander 900000
Royne Markhester 200000
Qualcon AB 3200000
Jan Pettersson 350000
Goran Ofsén 800000
Gunnar Drougge 800000
Per Vasilis 2400000
AB Thapsus 100000
StormTop AB 100000
Risk Control Services in Sweden AB 100 000
Per-Ake Duvander 200000
Jakob Ryer 2400000
Henrik Hammarskiold 250000
Kristian Wiman 2400000
Christer Jénsson 350000
Hoérsmolla AB 280000
Jan Klingspor 250000
Mathias Dittrich 150000
Accrelium AB 1400000
Pegroco Invest AB 2100000
Réasunda Forvaltning AB 550000
Soffloch Advice AB 150000
Kerstin Werner 150000
Oscar Molse 215000
Henrik Ingvarsson 265000
Olle Ericsson 265000
Louise A. Molse 215000
Oliver Molse 215000
Bearpeak AB 265000
Summa 35200000
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i nagra affarstransaktioner enligt ovan. Bolaget har heller
inte lamnat |1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbin-
delse till eller till forman for ndgon av Styrelsens ledaméter,
ledande befattningshavare eller revisorer i Bolaget.

Vasentliga avtal

Welsh European Funding Office/Welsh Government

- WEFO

Minesto har ingatt ett avtal med WEFO vari Minesto har
erhallit ett bidrag pa totalsumman av EUR 13039 239 fran
WEFO utan krav pa aktier i gengéld eller aterbetalning un-
der ERDF Priority 3 programmet: Renewable Energy and
Energy Efficiency Specific Objective 3.1. Finansieringen ar
villkorad av att Minesto erhaller en motsvarande kapitalin-
jektion av privata finansidrer pad minst EUR 13 744 573 och
fran KIC InnoEnergy pa EUR 3 540000, totalt EUR 17 284
573. Minesto kommer att bygga det forsta fullskalekraft-
verket i norra Wales och skapa lokala arbetstillfallen som
ett led i projektet, vilket ar i enlighet med affarsplanen.

KIC InnoEnergy

KIC InnoEnergy ar en av de férsta Knowledge and Inn-
ovation Communities (KICs) som skapats med stéd av
European In-stitute of Innovation and Technology (EIT).
KIC &r ett kommersiellt féretag med 27 aktiedgare som
inkluderar topprankade industriféretag, forskningscen-
tra och universitet, som alla ar nyckelaktorer inom en-
ergiomradet. Ar 2015, beslsét KIC sig for att investera
EUR 3 540 000 i utvecklingen av Deep Green genom en
optionsstruktur dar KIC successivt blir aktiedgare i Mi-
nesto. Avtalet reglerar parterna i projektet, immateriella
tillgangar samt det 6vergripande projektet som syftar till
att kommersialisera Deep Green-tekniken.

KIC Partner & konsortialavtal

I samband med KIC Innoenergy investeringen har Minesto
borjat ett samarbete med Kungliga Tekniska Hogskolan,
KTH, och med McLaughlin & Harvey for det KIC projekt
som ska genomféras med investeringen. Alla parter har
ingatt separata samarbetsavtal med KIC fér att kunna
kommai anjutande av de tillgangliga medlen. Parterna har
dessutom sinsemellan ingatt ett konsortialavtal som ger
Minesto ratten att tillgodogora sig utkomsten av projek-
tet tillika ratten till all immateriell egendom som utveck-
las under projektets gang. Samarbetet med McLaughlin &
Harvey ar menat att vara langsiktigt varfér Minesto och
McLaughlin & Harvey kommit éverens om riktlinjerna for
ett framtida partnerskap.

The Crown Estate - TCE

TCE &ger och reglerar havsbotten i Storbritannien. Mi-
nesto har ingatt ett leaseavtal med TCE vari Minesto
har den exklusiva ratten att kommersialisera Holyhead
Deep-omradet vid Wales kust. Minesto kommer att om-
vandla leaseavtalet som upphér 2020 till en havsbotten-
lease som ger Minesto exklusivitet for omradet i 32 ar.
TCE kommer att erhélla en arlig avgift baserat pa Mines-
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tos elektricitetsproduktion i férhallande till ett index. Ef-
tersom detta ar den forsta tidvattenparken har Minesto
fatt en kommersiell demonstrationslease, vilket ger Mi-
nesto en formanlig kostnad.

Generella avtal

Minesto har ingatt ett flertal leverantérsavtal, dar en
strikt inképsprocess uppratthallits for att utvardera den
basta leverantéren. Dessa avtal maste vara i enlighet med
EU-regler och kunna féljas upp.

Certified adviser
G&W Fondkommission ar avtalad Certified Adviser infér
listningen pa First North vid Nasdaqg Stockholm.

Inga affarskritiska avtal finns i dagslaget som antas
kunna paverka Bolagets framtida majligheter negativt i
vasentlig utstrackning.

Rattsliga forfaranden
Bolaget ar inte, och har inte under de senaste fyra aren, varit
inblandad i nagra tvister vid allman domstol eller skiljendmnd.

Milj6 och tillstand

Minesto AB har samtliga for nuvarande verksamhet erfor-
derliga tillstand. Bolaget féljer de regler och foreskrifter som
ar utstakade att efterféljas av bolag som ar verksamma inom
motsvarande omraden. Se dven avsnittet Miljo pa sid 70.

Dokument tillgangliga for granskning

Kopior av féljande dokument kan under hela Prospektets
giltighetstid granskas pa Bolagets kontor pa ordinarie
kontorstid under vardagar:

» Bolagsordning och stiftelseurkund for Minesto AB (publ);

» Reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2014
och 2013;

» Preliminar resultat- och balansrapport for perioden ja-
nuari - juni 2015;

» Detta Prospekt

Bolagsordning, historisk finansiell information, detta Pro-
spekt samt 6vrig offentliggjord information finns att tillga
i elektronisk form pa Bolagets hemsida www.minesto.com

Dokument som inforlivas genom hanvisning
Detta Prospekt har upprattats med anledning av Erbju-
dandet och bestar av, utéver foreliggande dokument, fol-
jande handlingar som inférlivas genom hanvisning:

» Minestos preliminara resultatrapport sid 1 -2 och ba-
lansrapport sid 1- 2 fér perioden januari-juni 2015. De
preliminara resultat- och balansrapporterna har inte
granskats av Bolagets revisor.




» Minestos arsredovisningar avseende rakenskapsaren
2014, rapport dver totalresultatet (sid 3), 6ver finan-
siell stallning (sid 4-5), 6ver kassafléden (sid 6), 6ver
forandringar av eget kapital (sid 13), redovisnings-
principer och upplysningar i noter (sid 7 - 13) samt re-
visionsberittelse (sid 14), liksom for rakenskapsaret
2013, rapport 6ver totalresultatet (sid 4), 6ver finan-
siell stallning (sid 5-6), 6ver kassafloden (sid 7), 6ver
forandringar av eget kapital (sid 12), redovisnings-
principer och upplysningar i noter (sid 8 - 12) samt
revisionsberittelse (sid 14). Arsredovisningarna har
reviderats av Bolagets revisor.

Information som inférlivas genom hanvisning enligt ovan
skall ldsas som en del av detta Prospekt. De delar av den
den finansiella informationen som inte har inforlivats ge-
nom hanvisning ar antingen inte relevanta for en investe-
rare eller aterfinns pa annan plats i prospektet.

Foreliggande Prospekt och de handlingar som inforlivas
genom hanvisning enligt ovan kommer under Prospektets
giltighetstid finnas tillgangliga i elektronisk form pa Bola-
gets webbplats www.minesto.com

Information fran tredje man

Information fran tredje man som atergivits i detta doku-
ment har atergivits exakt och inga uppgifter - savitt Bola-
get kdnner till och férsikrat genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av berérd tredje man - har
uteldamnats pa ett satt som skulle géra den atergivnainfor-
mationen felaktig eller missvisande.

Bolagsstyrning

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens bestammelser
om bolagsstyrning. Styrelsen har darvid upprattat en
arbetsordning for sitt arbete, instruktioner avseende
arbetsfordelningen mellan Styrelsen och verkstéallande
direktoren, vilken behandlar dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldigheter, samt faststallt instruktioner
for den ekonomiska rapporteringen. Arbetsordningen ses
over arligen. Styrelsen har provat fragan huruvida sarskil-
da kommittéer avseende revision och ersattningsfragor
bor inrattas. Mot bakgrund av Bolagets storlek och verk-
samhetens omfattning har Styrelsen gjort bedémningen
att dessa fragor ar av sadan betydelse att de bor beredas
och beslutas av Styrelsen i sin helhet och att detta kan ske
utan olagenhet. Bolagsstyrningskodens tillampning har
utvidgats till att galla alla bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. First North vid
Nasdaqg Stockholm utgér inte en reglerad marknad och
Bolaget har darfor inte krav pa sig att félja Koden dven ef-
ter den planerade listningen. Bolaget féljer dock kontinu-
erligt utvecklingen pa omradet och avser att félja de delar
av Koden som kan anses relevanta.

Mojliga intressekonflikter

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare
har ekonomiska intressen i form av optionsinnehav i Bo-
laget. | samband med Erbjudandet som beskrivs i detta
Prospekt har G&W Fondkommission, auktoriserat som
vardepappersforetag, agerat radgivare till Bolagets Sty-
relse och for Erbjudandet. Bolaget har vidare anlitat Ak-
tieinvest som emissionsinstitut for Erbjudandet och Erik
Penser Bank som institut med ansvar for stabiliseringslik-
nande atgarder. G&W Fondkommission, Aktieinvest och
Erik Penser Bank erhaller en pa férhand avtalad ersatt-
ning for utférda tjanster i samband med nyemissionen.
Vare sig G&W Fondkommission, Aktieinvest eller Erik
Penser Bank dger nagra aktier i Minesto AB.

Ovrig information

Enligt §3iBolagets bolagsordning ar foremalet for Bolagets
verksamhet att direkt eller indirekt bedriva forskning, ut-
veckling och férséljning av tjanster och produkter for fér-
nyelsebar elproduktion och darmed férenlig verksamhet.

Inga inskrénkningar att fritt 6verlata aktier eller andra
vardepapper upptagna till handel finns. Vardepappren
ar inte féremal for erbjudande som lamnats till féljd av
budplikt, inlésenratt eller 16sningsplikt. Inga offentliga
uppképserbjudanden har férekommit under innevarande
eller féregaende rakenskapsar.

G&W Fondkommission har anlitats av Bolaget som Rad-
givare i samband med emissionen som beskrivs i detta
Prospekt. G&W Fondkommission har, utéver pa férhand
avtalad ersattning for sina tjanstter, inga ekonomiska eller
andra relevanta intressen i emissionen. G&W Kapitalfor-
valtning ager inga aktier i Minesto.

Aktieinvest har anlitats av Bolaget som emissionsinstitut i
samband med Erbjudandet. Aktieinvest har, utéver pa for-
hand avtalad ersattning for sina tjanster, inga ekonomiska
eller andra relevanta intressen i emissionen. Aktieinvest
ager inga aktier i Minesto.

Erik Penser Bank har anlitats av Bolaget som institut med
ansvar for stabiliseringsliknande atgérder i samband med
Erbjudandet i detta Prospekt. Erik Penser Bank har, ut6-
ver pa férhand avtalad ersattning for sina tjanster, inga
ekonomiska eller andra relevanta intressen i emissionen.
Erik Penser Bank ager inga aktier i Minesto.

Bolagets adress och kontaktuppgifter

Minesto AB (publ)

Vita Gavelns vag 6

426 71 Viastra Frolunda
Tel: +46 706 112 372
e-post: info@minesto.com
www.minesto.com
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Skattefragor

Nedanstdende sammanfattning av vissa svenska skatteregler dr baserad pd nu gdllande
lagstiftning. Sammanfattningen dr endast avsedd som allmdn information for innehavare

av aktier och teckningsrdtter som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige om inte annat anges.
Redogorelsen dr inte avsedd att vara uttommande och behandlar exempelvis inte situationer
ddr vdrdepapper innehas som lagertillgang i ndringsverksamhet eller av handelsbolag. Vidare
behandlas inte de sdirskilda regler som kan bli tillimpliga pd innehav i bolag som har varit fa-
mansforetag. Inte heller behandlas de sdrskilda Idttnadsregler som i vissa fall dr tilldmpliga pa
utdelningar och kapitalvinster pd aktier i onoterade bolag. Varje aktiedgare bér ddrfér inhdmta
rad frdn skatteexpertis avseende sin specifika situation.

Kapitalvinst/-forlust

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sasom réntor, utdel-
ningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skatte-
satsen i inkomstslaget kapital dr 30 procent. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust berdknas separat for varje var-
depappersslag, varvid omkostnadsbeloppet for samtliga
avyttrade vardepapper av samma slag och sort laggs sam-
man och berdknas gemensamt med tilldmpning av den s.k.
genomsnittsmetoden. Det innebar att det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet pa innehavda aktier i Minesto nor-
malt paverkas om teckningsratter utnyttjas for att forvar-
va ytterligare aktier av samma slag och sort. Schablonre-
geln, som innebar att omkostnadsbeloppet alternativt far
bestammas till 20 procent av nettofdrsaljningsintdkten,
far anvandas vid avyttring av marknadsnoterade akti-
er. Aktierna i Minesto handlas p& NGM Nordic MTF och
klassificeras darmed ur skatterattslig synpunkt som mark-
nadsnoterade. Aven teckningsritterna till férvarv av nya
aktier avses att marknadsnoteras.

Fysiska personer

Kapitalforlust pa aktier och andra marknadsnoterade
delagarratter (aktiebeskattade vardepapper, t ex teck-
ningsratter och interimsaktier) ar fullt avdragsgill mot
kapitalvinst samma ar pa marknadsnoterade eller o-no-
terade aktier och delagarratter. Uppkommer underskott
i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa
inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastighets-
skatt. Skattereduktion medges med 30 procent av den
del av underskottet som inte dverstiger 100 TSEK och
med 21 procent av resterande del. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar. For fysiska personer
som ar obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preli-
mindr skatt pa utdelningar med 30 procent.
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Juridiska personer

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvin-
ster, i inkomstslaget naringsverksamhet med 22 procent
skatt. For aktiebolag medges avdrag for kapitalforlust pa
aktier och andra delagarratter som innehas som kapital-
placering endast mot kapitalvinst pa delagarratter. Kapi-
talférlust som inte har kunnat utnyttjas under ett visst ar,
far dras av mot kapitalvinst pa deldgarratter under efter-
foljande beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskil-
daregler galler for vissa speciella féretagskategorier.

Utnyttjande av erhallen teckningsratt

Om innehavare av aktier i Minesto utnyttjar erhallna
teckningsratter for férvarv av nya aktier utléses ingen
beskattning. Anskaffningsutgiften for aktierna utgérs av
emissionskursen. Vid en avyttring av aktierna kommer
aktiedgarens omkostnadsbelopp for samtliga aktier av
samma slag och sort att laggas samman och beréknas ge-
mensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Inte-
rimsaktier, s.k. BTA och vanliga aktier anses inte vara av
samma slag och sort forran beslutet om nyemission har
registrerats.

Avyttring av erhallen teckningsratt

Aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att
deltaga i nyemissionen kan avyttra sina teckningsratter.
Skattepliktig kapitalvinst ska da berdknas. For tecknings-
ratter som grundas pa innehav av aktier i Bolaget ar an-
skaffningsutgiften noll. Schablonregeln far inte anvandas
for att bestimma omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela
forsaljningsintakten minskad med utgifter for avyttring
ska saledes tas upp till beskattning. Anskaffningsutgiften
for de ursprungliga aktierna paverkas inte.




Behandling av férvarvad teckningsratt

For den som koper eller pa liknande satt forvarvar teck-
ningsratter i Minesto utgdr vederlaget anskaffningsut-
giften for dessa. Utnyttjande av teckningsratterna for
teckning av aktier utléser ingen beskattning. Tecknings-
ratternas omkostnadsbelopp ska medradknas vid berak-
ning av aktiernas omkostnadsbelopp. Avyttras istéllet
teckningsratterna utléses kapitalvinstbeskattning. Om-
kostnadsbeloppet for teckningsratterna berdknas enligt
genomsnittsmetoden. Schablonregeln far anvandas for
att bestdamma omkostnadsbeloppet for marknadsnotera-
de teckningsratter som forvarvats pa nu angivet satt.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dédsbon ar skattesatsen 30 pro-
cent pa utdelning fran marknadsnoterade bolag. Prelimi-
nart skatteavdrag om 30 procent skall géras av den som
betalar ut utdelningen till fysisk person eller dédsbo, vil-
ket for Bolagets del &r Euroclear Sweden AB. For juridiska
personer, utom dédsbon, ar skattesatsen 22 procent. For
vissa juridiska personer géaller sarskilda regler. For aktie-
bolag och ekonomiska féreningar ar utdelning pa narings-
betingat innehav under vissa férutsattningar skattefri.

Investeringssparkonto

Den 1 januari 2012 inférdes mojligheten att direktaga fi-
nansiella instrument via investeringssparkonto (ISK). P4
finansiella instrument som &ags via ett investeringsspar-
konto sker ingen beskattning baserat pa eventuell kapital-
vinst vid forséaljning av tillgangarna. Istallet sker beskatt-
ning genom schablonbeskattning av de tillgangar som
finns pa investeringssparkontot, oavsett om tillgdngarna
Okat eller minskat under aret. Skatten pa ett investerings-
sparkonto berédknas utifran ett sa kallat kapitalunderlag.
Kapitalunderlaget beraknas varje ar och ar en fjardedel av
summan av:

1. Vérdet patillgdngarna vid ingangen av varje kvartal;

2. Belopp som betalats till investeringssparkontot un-
der aret:

3. Vardet pa finansiella instrument som fors 6ver till in-
vesteringssparkontot under aret; och

4. Vardet av finansiella instrument som férs 6ver fran
nagon annans investeringssparkonto under aret.

Kapitalunderlaget multipliceras ned en rantefaktor, som
utgors av statslanerdntan den 30 november aret fore be-
skattningsaret. Resultatet blir den berdknade schablonin-
takten. Denna kommer att fortryckas i deklarationen och
tas upp som inkomst av kapital. P4 denna schablonintdkt
av kapital uttages skatt pa motsvarande en skattesats
pa 30 procent. Det dr dock méjligt att kvitta en schablon-

intdkt mot en ranteutgift som redovisas i samma dekla-
ration eller mot 70 procent av en kapitalférlust pa andra
aktier eller vardepapper. Investering via investeringsspar-
konto ger ratt att ans6ka om investeraravdrag (se nedan).

Kapitalforsakring

Fysiska personer kan inneha aktier och andra delagarrat-
ter via kapitalforsakring, varvid ett férsakringsbolag star
registrerat som agare till de aktuella finansiella instru-
menten. De instrument som &gs via en kapitalférsakring
blir inte foremal for beskattning baserat pa eventuell
kapitalvinst vid forsaljning av tillgdngarna. Istéllet ske
beskattning genom schablonbeskattning av de tillgangar
som finns i kapitalférsakringen, oavsett om tillgangarna
oOkat eller minskat i varde under aret.

Beskattningen av en kapitalférsakring berdknas utifran
ett sa kallat kapitalunderlag. Kapitalunderlaget berdknas
varje ar och ar summan av:

1. Vérdet av tillgdngarna vid arets ingang;

2. Vardet av inbetalda premier under férsta halvaret;
och

3. Halften av vardet av inbetalda premier under forsta
halvaret.

Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefaktor, som
ar statslanerdntan den 30 november aret fore beskatt-
ningsaret. Pa det framrdknade resultatet betalas avkast-
ningsskatt med 30 procent, vilken innehalls av férsak-
ringsbolaget. Den schablonmassiga avkastningen som
uppstar i en kapitalférsakring far inte kvittas mot forlus-
ter och utgifter i inkomstslaget kapital. Observera att in-
vestering via kapitalférsdkring inte ger ratt att anséka om
det nya investeraravdraget (se nedan).

Investeraravdrag

Den 1 december 2013 inférdes ett investeraravdrag i
skattelagstiftningen i syfte att stodja kapitalférsorjningen
i mindre foéretag. Investeraravdraget innebar att fysiska
personer kan géra avdrag med 50 procent i inkomstslaget
kapital av det investerade beloppet i ett foretag. For varje
enskild fysisk person géller dock att investeraravdrag kan
ges for upp till hogst 1,3 Mkr per ar i maximalt investerat
belopp.

Totalt for alla fysiska personer i ett visst bolag géller ett
takbelopp pa hogst om 20 Mkr per ar i investerat kapital
for att ge upphov till investeraravdrag. | den man det sam-
manlagda investerade beloppet av fysiska personer i ett
visst foretag 6verstiger 20 Mkr under ett visst ar, kommer
investeraravdraget att reduceras proportionellt for varje
investerare.
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For att kunna erhalla avdraget géller bland annat:

» Du ska ha betalat andelarna kontant och inneha dem
vid utgangen av betalningsaret. Om férvarvaren har
avlidit géller detsamma fér dennes dédsbo.

» Det ska vara frdga om ett svenskt aktiebolag. Du kan
aven fa avdrag for andelar i motsvarande utlandska
bolag som har fast driftstille i Sverige, om det hor
hemma i en stat inom Europeiska ekonomiska sam-
arbetsomradet eller i en stat med vilken Sverige har
ingatt ett skatteavtal som innehaller en artikel om in-
formationsutbyte.

» Foretaget ska uteslutande, eller sa gott som uteslu-
tande, bedriva rorelse. Det kan saledes inte enbart
forvalta vardepapper.

» Foretaget far inte vara verksamt inom varvs-, kol- el-
ler stalindustrin.

» Foretaget ska ha ett
300000 kronor.

I6neunderlag om minst

» Foretaget far inte vara i ekonomiska svarigheter.

» Du far inte ha tagit emot nagon vardedverforing, till
exempel utdelning, fran foretaget Gverstigande ett
visst jamforelsebelopp under betalningsaret eller un-
der de tva aren nirmast fore betalningsaret.

» Foretaget far under betalningsaret eller under de tva
aren narmast fore betalningsaret inte ha genomfort
vissa interna férvarv.

» Du ar skattskyldig i Sverige for kapitalvinsten pa an-
delarna.

» Medelantalet anstallda och deldgare som under be-
talningsaret har arbetat i foretaget ar lagre dn 50 och

» Foretagets nettoomséattning under betalningsaret,
eller balansomslutning foér samma ar, uppgar till
hoégst 80 miljoner kronor.

» Avdraget géller inte om Foretaget dr noterat pa en
reglerad marknad ("bérs”), dvs. i Sverige Nasdaq Main
Market eller NGM Equity. Daremot kan avdraget gal-
la bolag pa tex. Nasdaq First North, Aktietorget och
NGM MTF.

Varje investerare rads att sjalv satta sigini gallande regler

och det senaste som kommunicerats av Skatteverket om
denna avdragsmojlighet.
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Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige

Innehavare av aktier som ar begransat skattskyldiga i Sve-
rige och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle
i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvin-
ster vid avyttring av aktier. Innehavare av aktier kan dock
bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sar-
skild regel kan fysiska personer som ar begransat skatt-
skyldiga i Sverige bli féremal for kapitalvinstbeskattning i
Sverige vid avyttring av bl a svenska aktier om de vid na-
got tillfalle under de tio kalenderar som narmast foregatt
det kalenderar da avyttringen dgde rum varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna
regel ar dock i flera fall begransad genom skatteavtal som
Sverige ingatt med andra lander. For aktiedgare som inte
ar skatteréattsligt hemmahdérande i Sverige utgar normalt
svensk kupongskatt pa all utdelning fran svenska aktiebo-
lag med 30 procent. Denna skattesats ar dock i allmanhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige har ingatt med
andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. Av-
draget for kupongskatt verkstalls normalt av Euroclear
Sweden AB eller, betraffande férvaltarregistrerade aktier,
av forvaltaren.




Bolagsordning

Antagen i september 2015

§1 Firma
Bolagets firma dr Minesto AB (publ). Bolaget ar publikt.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Goteborgs kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal till sin verksamhet att direkt eller
indirekt bedriva forskning, utveckling och férsaljning av
tjanster och produkter for fornyelsebar elproduktion och
darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgoéra lagst 1250000 kronor och
hogst 5000000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara
100000 000.

lagst 25000000 och hogst

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av minst tre och hogst sex ledamoter
med hogst sex suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning utses en auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag med eller utan revisorssuppleanter.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att
kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

§ 9 Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstamma skall dels
vara upptagen som aktiedgare i sadan utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken som avses i 7 kap. 28 §
tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende for-
hallandena fem vardagar fére stimman, dels anméla sitt
deltagande till bolaget senast den tidpunkt och den dag
som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far
inte vara s6ndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fére stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva bi-
traden, dock endast om aktiedgaren anmalt detta enligt
féregaende stycke.

§ 10 Bolagsstamma

Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter riken-

skapsarets utgang.

Pa drsstdmma ska féljande drenden behandlas:
1. Valavordférande vid stimman

2. Upprattande och godkannande av réstlangd
3. Valaveneller tvajusteringsman

4. Proévning av om stdmman blivit behdrigen samman-
kallad

5. Godkannande av dagordning

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsbe-
rattelsen samt i forekommande fall koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut

a. om faststallelse av resultatrdkningen och balans-
rakningen samt i férekommande fall koncernre-
sultatrakningen och koncernbalansrakningen

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstéllande direktéren

8. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn

9. Valavstyrelse samt, i forekommande fall, revisor och
revisorssuppleanter

10. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt ak-
tiebolagslagen eller bolagsordningen

§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ar kalenderar.

§ 12 Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen
ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstdmningsre-
gister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontofdring av
finansiella instrument eller den som ar antecknad pa av-
stamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmn-
dalag, ska antas vara behorig att utdva de rattigheter som
framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Definitioner och forkortningar

Definitioner

Andra generationens teknologi - Andra generationens
enheter for att tillvarata tidvattensenergi ar radikalt nya
koncept som utvidgar de tillgdngliga resurserna och/eller
utnyttjar tidvattensenergin pa fundamentalt annorlunda
satt med en stegvis lagre energikostnad.

The Crown Estate - en organisation som forvaltar egen-
dom som ags av den brittiska staten

Deep Green - Teknologi for tidvattensenergi som utveck-
las av Minesto.

Deep Green Array - Projekt for att placera ut den forsta
Deep Green-tidvattenparken.

Deep Green Ocean - Projekt for att placera ut och ut-
veckla en Deep Green-prototyp i skala 1:4.

Deep Green Utility - Projekt for att placera ut den férsta
fullskaliga Deep Green-kraftverket (500 kW).

Energikostnad - Produktionskostnaden fér energi (exklu-
sive kapitalkostnad och avskrivningar).

Foérnybar energi - Elproduktion baserad pa férnybara kal-
lor som vind, sol, biomassa, tidvattens- och havsstrémmar.

Forsta generationens teknologi - Forsta generationens
tidvattensenergiteknologi ser ut som ett vindkraftverk
med en horisontell axel som utformats for tidvatten-
strommar med en hastighet pa 6ver 2,4 m/s.

Havskraft - Elproduktion baserad pa energikallor i havet,
vilket omfattar tidvattenstrommar, havsstrommar, tidvat-
ten (lagt och hoégt), vagor, havsvirmeenergi och saltgra-
dientenergi. Deep Green kan utvinna energi fran tidvat-
tens- och havsstrommar.

Havsstromsenergi - Elproduktion baserad pa havsstrémmar.

Hot-Spot - Tidvattenenergiomrade dar havsstrommar-
nas hastighet 6verstiger 2,4 m/s.

Levelised Cost of Energy (utjamnad produktionskost-
nad) - Produktionskostnaden fér energi per producerad
energienhet 6ver en livscykel).

Laghastighetsanliggning - Tidvattenkraftpark for lang-
sammare strommar med en hastighet pa 1,2-2,5 m/s.

Radgivare - G&W Fondkommission dr Minestos finansiel-
la radgivare

Tidvattenenergi - Elproduktion baserad pa vattenstrom-
mar fran tidvatten.
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Forkortningar

COE- Energikostnad

COGS - Kostnad for salda varor

DeepGreen 500 - Deep Green kraftverk
DeepGreen 1500 - Deep Green-tidvattenpark

DG - Deep Green

DGO - Deep Green Ocean

EIA - Environmental Impact Assessment

EPIA - European Photovoltaic Industry Association

EWEA - European Wind Energy Association (Europeiska
vindkraftférbundet)

FEM - Finite Element Method
GW/GWHh - gigawatt/gigawattimme
GVA - gross value added

HAZID - Hazard ldentification Study (Riskidentifierings-
studie)

HAZOP - Hazard and Operability Study (Risk och drift-
méssighetsstudie)

IEA - International Energy Agency (Internationella ener-
giorganet)

IRR - Internal Rate of Return (nuvardesberaknad avkast-
ningsgrad)

LCOE - Levelised Cost of Energy (energikostnaden)

LEC - Levy Exemption certificates (Intyg om avgiftsdis-
pens)

MW/MWh - Megawatt/Megawattimme
NIC - Nya industrilander

OEA - Branschorganisationen European Ocean Energy
Association

O&M - Drift och underhall

ROC - Renewables Obligation Certificate (Certifikat-
marknad for fornybar energi)

ROV - Remote Operated Vehicle (Fjarrstyrd undervat-
tensfarkost = fordon som anvands for Deep Greens verk-
samheter offshore)

TAM - Total adressbar marknad
TRL - Technology Readiness Level (Teknisk mognadsgrad)
TW/TWHh - terawatt/terawattimme




Appendix 1 - Optionsvillkor

VILLKOR FOR MINESTO AB:S OPTIONSRATTER 2015, SERIE 1 (TO1)

§ 1 Definitioner
| foreliggande villkor skall féljande bendmningar ha den innebérd
som anges nedan:

aktie Stamaktie i bolaget

ar det kontoférande institut vilket dven har till-
stand att agera emissionsinstitut och som Bola-
get vid var tid utsett att handha administration
av optionsratterna enligt dessa villkor

banken

bankdag dagi Sverige som inte dr sondag eller annan all-
man helgdag eller som betraffande betalning av
skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag

i Sverige
bolaget Minesto AB (publ), org nr; 556719-4914.

kontoférande
institut

bank eller annan som medgetts ratt att vara
kontoférande institut enligt Lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument och
hos vilken Optionsinnehavare 6ppnat konto
avseende optionsratt

optionsrdtt teckningsoption, dvs ratt att teckna nya sta-
maktier i bolaget mot betalning i pengar enligt

dessa villkor

teckning sadan nyteckning av aktier i bolaget, som avses

i 14 kap aktiebolagslagen

teckningskurs  den kurs till vilken teckning av nya stamaktier

med utnyttjande av optionsratt kan ske

Euroclear Euroclear AB (f.d. VPC AB)

VP-konto Vardepapperskonto (hos Euroclear) enligt la-
gen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument dar respektive optionsinnehavares
innehav av optionsratter eller innehav av aktier

forvarvade genom optionsratt ar registrerat

§ 2 Optionsratter och registrering

Antalet optionsratter uppgar till hogst 19 000 000 stycken av
slaget TO1. Optionsratterna skall for Optionsinnehavarens rak-
ning registreras pa VP-konto i ett avstimningsregister i enlighet
med lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument,
i foljd varav inga vardepapper kommer att utges. Begaran om viss
registreringsatgard avseende Optionsritterna skall riktas till
Banken eller annat Kontoférande institut.

§ 3 Teckning

Serie 1(TO1)

Tva (2) teckningsoptioner av serie 1 medfér ratt att under tiden
fran och med den 1 februari till och med den 28 februari 2017 teck-
na en (1) stamaktie till priset 6,30 kr per aktie.

Som framgar av § 7 nedan kan omrékning av dels tecknings-
kursen, dels det antal nya aktier som varje optionsréatt berattigar
till teckning av dga rum.

Vid anmalan om teckning skall for registreringsatgarder ifylld
anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget for
vidarebefordran till Banken.

Inges inte anmalan om teckning inom i forsta stycket angiven
tid, upphor all ratt enligt optionsratterna att gélla.

Skulle bolaget fatta beslut om emission, skall, om tillampligt,
i beslutet om emissionen anges den senaste dag da anmalan om
teckning skall ske for att medféra ratt att delta i emissionen. Vid

anmalan om teckning efter sddan dag skall omrakning ske enligt
§ 7 nedan.

§ 4Inforing i aktieboken

Efter teckning verkstélls tilldelning genom att de nya Aktierna
upptas pa Optionsinnehavares VP-konto sasom interimsaktier.
Sedan registrering av Aktierna agt rum hos Bolagsverket, blir re-
gistreringen av de nya Aktierna pa VP-konto slutgiltig.

§ 5 Forvaltare coh forvaltarregistrering

Den som erhallit tillstdnd enligt 5 kap. 14 § aktiebolagslagen att
i stillet for aktiedgare inforas i Bolagets aktiebok, ager ratt att
registreras pa konto som innehavare. Sadan forvaltare skall be-
traktas som Optionsinnehavare vid tillampning av dessa villkor.

§ 6 Utdelning pa ny aktie

Aktie som utgivits efter teckning medfér ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning, som infaller
narmast efter det att teckning verkstallts.

§ 7 Omrakning i vissa fall

Foéljande skall galla betraffande omrakning:

A. Genomfér bolaget en fondemission, skall teckning, dar an-
malan om teckning gérs pa sadan tid att den inte kan verkstéllas
senast pa femte vardagen fore bolagsstdmma som beslutar om
emissionen, verkstallas forst sedan stimman beslutat om denna.
Aktier, som tillkommit pa grund av teckning som verkstills efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa avstamnings-
konto, vilket innebar att de inte har ratt att deltaga i emissionen.
Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst efter avstam-
ningsdagen fér emissionen.

Vid aktieteckning som verkstalls efter beslutet om fondemis-
sion tillampas en omraknad teckningskurs liksom ett omraknat
antal aktier som varje optionsratt ger ratt att teckna.

Omréakningen utfores av ett av bolaget utsett svenskt varde-
pappersinstitut eller auktoriserat revisionsbolag enligt foljande
formler:

antalet aktier fére
fondemissionen

foregaende
omraknad teckningskurs X

teckningskurs —

antalet aktier efter fondemissionen

féregdende antal
aktier, som varje
optionsratt ger ratt
att teckna

omraknat antal
aktier som varje
optionsratt ger
ratt att teckna =

antalet aktier i bolaget
efter fondemissionen

antalet aktier i bolaget fére fondemissionen

Den enligt ovan omrédknade teckningskursen och det omrdknade
antal aktier som varje optionsratt ger ratt att teckna faststélls av
bolaget snarast méjligt efter bolagsstammans beslut om fondemis-
sion men tillampas forst efter avstamningsdagen fér emissionen.

B. Genomfor bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av
aktierna, skall mom. A. ovan dga motsvarande tillampning, varvid
som avstamningsdag skall anses den dag da sammanlaggning res-
pektive uppdelning, pa bolagets begaran, sker hos Euroclear.

C.Genomfor bolaget en nyemission - med féretradesratt for aktie-
agarna att teckna nya aktier mot kontant betalning - skall foljande
gélla betraffande ratten till deltagande i emissionen for aktie som
tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av optionsratt:
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1. Beslutas emissionen av styrelsen under férutsattning av bo-
lagsstammans godkédnnande eller med stéd av bolagsstam-
mans bemyndigande, skall i beslutet om emissionen anges
den senaste dag da aktieteckning skall vara verkstalld for att
aktie, som tillkommit genom teckning med utnyttjande av
optionsratt, skall medféra ratt att deltaga i emissionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstimman, skall teckning -
som pakallas pa sadan tid att teckningen inte kan verkstallas
senast pa femte vardagen fére den bolagsstamma som be-
slutar om emissionen - verkstallas forst sedan bolaget verk-
stallt omrdkning enligt detta mom. C. tredje sista stycket.

Aktier, som tillkommit pa grund av sadan teckning, registreras in-
terimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebar att de inte har
ratt att deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstélls pa sadan tid att ratt till deltagan-
de i nyemissionen inte uppkommer tillimpas en omrédknad teck-
ningskurs och ett omraknat antal aktier som bel6per pa varje op-
tionsratt. Omrakningen utfores av ett av bolaget utsett svenskt
vardepappersinstitut eller auktoriserat revisionsbolag enligt
foljande formler:

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under
den i emissionsbeslutet

faststallda teckningstiden
(aktiens genomsnittskurs)

féregdende
teckningskurs X
omraknad =

teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa
grundval darav framrdknade teoretiska vardet pa
teckningsratten

féregaende tecknin
féregdende antal
aktier, som varje

optionsratt ger ratt
att teckna gskurs

aktiens genomsnittskurs
6kad med det pa grundval
dérav framraknade
teoretiska vardet pa
teckningsratten

omraknad teckning
omréknat antal
aktier som varje
optionsratt ger raitt  —

att teckna skurs . .
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet
av det for varje handelsdag under teckningstiden framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hégsta och lagsta be-
talkursen for aktien vid handel pa bérs eller marknadsplats for
finansiella instrument. | avsaknad av notering av betalkurs skall
i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte
inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt
foljande formel:

aktiens
genomsnittskurs -

emissionskursen for
den nya aktien

det antal nya aktier
som hogst kan komma
att utges enligt

teckningsrattens emissionsbeslutet X

varde

antalet aktier fére emissionsbeslutet

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och omraknat antal
aktier faststalls av bolaget tva bankdagar efter teckningstidens ut-
gang och skall tillampas vid aktieteckning som verkstalls darefter.

Under tiden till dess att omrédknad teckningskurs och om-
raknat antal aktier faststallts, verkstalls aktieteckning endast
preliminart, varvid det antal aktier som varje optionsratt fore
omrakning berattigar till teckning av upptas interimistiskt pa av-
stamningskonto. Slutlig registrering pa avstamningskontot sker
sedan omrakningarna faststallts. Slutlig registrering i aktieboken
sker sedan omrakningarna faststallts.

D. Genomfor bolaget - med foretradesratt for aktiedgarna och
mot kontant betalning - en emission enligt 14 kap eller 15 kap.
aktiebolagslagen, skall betraffande ratten till deltagande i emissio-
nen for aktie som utgivits vid teckning med utnyttjande av options-
ratt bestdmmelserna i mom. C. ovan dga motsvarande tillampning.
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Vid aktieteckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till delta-
gande i emissionen inte uppkommer tilldmpas en omraknad teck-
ningskurs och ett omrédknat antal aktier som beloper pa varje op-
tionsratt. Omrakningen utfores av ett av bolaget utsett svenskt
vardepappersinstitut eller auktoriserat revisionsbolag enligt
foljande formler:
aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda

teckningstiden (aktiens
genomsnittskurs)

foregdende

omriknad teckningskurs

teckningskurs =

aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde

foregaende antal
aktier som varje
optionsratt ger ratt
att teckna

aktiens genomsnittskurs
6kad med
teckningsrattens varde

omréaknat antal
aktier som varje
optionsratt ger
ratt att teckna =

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berédknas i enlighet med vad i mom. C.
ovan angivits.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av
det for varje handelsdag under teckningstiden framrdaknade med-
eltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkur-
sen for teckningsratterna vid handel pa bors eller marknadsplats
for finansiella instrument. | avsaknad av notering av betalkurs
skall i stallet den som slutkurs noterade képkursen ingé i berak-
ningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs skall
inte ingd i berakningen.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och omraknat an-
tal aktier faststalls av bolaget tva bankdagar efter teckningstidens
utgang och skall tillampas vid aktieteckning som verkstalls darefter.

Vid aktieteckning som verkstélls under tiden till dess att om-
raknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststallts, skall
bestammelserna i mom. C. sista stycket ovan dga motsvarande till-
lAmpning.

E. Skulle bolaget i andra fall &n som avses i mom. A-D. ovan ldm-
na erbjudande till aktiedgarna att, med foretradesratt av bolaget
forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta
att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sadana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag (erbjudandet), skall
vid aktieteckning som pakallas pa sadan tid att darigenom erhal-
len aktie inte medfor ratt till deltagande i erbjudandet tillampas
en omraknad teckningskurs och ett omrdknat antal aktier som
beloper pa varje optionsratt. Omrakningen skall utféras av ett
av bolaget utsett svenskt vardepappersinstitut eller auktoriserat
revisionsbolag enligt féljande formler:

aktiens genomsnittliga

marknadskurs under den

i erbjudandet faststéllda

anmalningstiden (aktiens
genomsnittskurs)

foregdende
teckningskurs X

omriknad =
teckningskurs aktiens genomsnittskurs 6kad med virdet av ratten till

deltagande i erbjudandet (inkopsrattens varde)

aktiens genomsnittskurs
6kad med vardet av
ratten till deltagande
i erbjudandet
(inkdpsrattens varde)

foregaende antal
aktier somvarje
optionsratt ger ratt
att teckna

omraknat antal
aktier somvarje
optionsratt ger
ritt att teckna =

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom. C.
ovan angivits.

For det fall att aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel
med dessa agt rum, skall vardet av ratten till deltagande i er-
bjudandet anses motsvara inkopsrattens varde. Inkopsrattens
varde skall hdrvid anses motsvara genomsnittet av det for varje




handelsdag under anmalningstiden framriaknade medeltalet av
den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for in-
kopsratten vid handel pa bors eller marknadsplats for finansiella
instrument. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den
som slutkurs noterade képkursen inga i berakningen.

Dagutan notering av vare sig betalkurs eller képkurs skall inte
inga i berdkningen.

For det fall aktiedgarna ej erhallit inkopsratter eller eljest sa-
dan handel med inkopsratter som avses i foregaende stycke ej agt
rum, skall omrakning av teckningskursen ske med tillampning sa
langt som mojligt av de principer som anges ovan i detta mom. E.,
varvid foljande skall gilla. Om notering sker av de vardepapper
eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av ratten
till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det
for varje handelsdag under 25 handelsdagar fran och med férsta
dag for notering framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa var-
depapper eller rattigheter vid marknadsplatsen, i forekommande
fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband
med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stal-
let den som slutkurs noterade képkursen inga i berakningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller képkurs skall inte inga
i berdkningen. Vid omrékning av teckningskursen enligt detta
stycke, skall ndmnda period om 25 handelsdagar anses motsvara
denierbjudandet faststallda anmalningstiden enligt férsta styck-
etovanidettamom.E.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rittigheter som
erbjuds aktiedgarna, skall vardet av ratten till deltagande i erbju-
dandet sa langt mojligt faststallas med ledning av den marknads-
vardesforandring avseende bolagets aktier som kan bedémas ha
uppkommit till f6ljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och omraknat
antal aktier faststélls av bolaget snarast mojligt efter det att var-
det av ratten till deltagande i erbjudandet kunnat beriknas och
skall tillampas vid aktieteckning som verkstills efter det att sa-
dant faststéllande skett.

Vid aktieteckning som verkstalls under tiden till dess att om-
raknad teckningskurs faststallts, skall bestammelserna i mom. C.
sista stycket ovan dga motsvarande tillampning.

F. Genomfor bolaget - med foretradesratt for aktiedgarna och
mot kontant betalning - en emission enligt 13 kap, 14 kap el-
ler 15 kap. aktiebolagslagen, ager bolaget besluta att ge samtliga
innehavare av optionsratter samma foretradesratt som enligt
beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid skall varje innehavare av
optionsréatter, oaktat salunda att aktieteckning ej verkstéllts, an-
ses vara agare till det antal aktier som innehavaren av optionsrét-
ter skulle ha erhallit, om aktieteckning verkstallts efter den teck-
ningskurs som géllde vid tidpunkten for beslutet om emission.

Skulle bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sddant er-
bjudande som avses i mom. E. ovan, skall vad i féregaende stycke
sagts 4ga motsvarande tillampning, dock att det antal aktier som
innehavaren av optionsratter skall anses vara agare till i sddant
fall skall faststéllas efter den teckningskurs som géllde vid tid-
punkten for beslutet om erbjudande.

Om bolaget skulle besluta att ge innehavarna av optionsréat-
ter foretradesratt i enlighet med bestimmelserna i detta mom.
F., skall nagon omrékning enligt mom. C., D. eller E. ovan av teck-
ningskursen och det antal aktier som belGper pé varje optionsratt
inte dga rum.

G. Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebérande att
dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under sam-
ma rakenskapsar utbetalda utdelningar, 6verstiger 15 procent av
aktiens genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar
narmast fore den dag da styrelsen for bolaget offentliggor sin
avsikt att till bolagsstdmman lamna férslag om sadan utdelning,
skall, vid aktieteckning som pékallas pa sadan tid att darigenom
erhallen aktie inte medfor ratt till erhallande av sddan utdelning,

tillampas en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal
aktier som varje optionsratt ger ratt att teckna.

Omrakningen skall baseras pa den del av den sammanlagda
utdelningen som Gverstiger 15 procent av aktiernas genomsnitt-
skurs under ovan namnd period (extraordinar utdelning).

Omrékningen utfores av ett av bolaget utsett svenskt vardepap-
persinstitut eller auktoriserat revisionsbolag enligt féljande formler:

aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar
raknat fr.o.m. den dag da
aktien noteras utan ratt

till extraordinar utdelning
(aktiens genomsnittskurs)

foregdende

omriknad teckningskurs X

teckningskurs =

aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra
utdelning som utbetalas per aktie

aktiens genomsnittskurs
6kad med den
extraordindra
utdelningen som
utbetalas per aktie

foregaende antal
aktier som varje
optionsratt ger ratt
att teckna

omréaknat antal
aktier som varje
optionsratt ger
ratt att teckna —

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet
av det for varje handelsdag under respektive period om 25 han-
delsdagar framraknade medeltalet av den under dagen noterade
hogsta och lagsta betalkursen for aktien vid handel pa bors eller
marknadsplats for finansiella instrument. | avsaknad av notering
av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen
ingd i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs skall inte inga i berakningen.

Den enligt ovan omrédknade teckningskursen och omraknat
antal aktier faststalls av bolaget tva bankdagar efter utgangen
av ovan angiven period om 25 handelsdagar raknat fran och med
en dag da aktien noteras utan rétt till extraordinar utdelning och
skall tillampas vid aktieteckning som verkstalls darefter.

H. Om bolagets aktiekapital skulle nedsattas med aterbetalning
till aktiedgarna, vilken nedsattning ar obligatorisk, tilldmpas en
omraknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier som var-
je optionsratt ger ratt att teckna. Omrakningen utféres av ett av
bolaget utsett svenskt vardepappersinstitut eller auktoriserat
revisionsbolag enligt féljande formler:
aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en tid
av 25 handelsdagar raknat fr.o.m.
den dag da aktierna noteras utan

ratt till dterbetalning (aktiens
genomsnittskurs)

foregaende
teckningskurs
omraknad

teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
aterbetalas per aktie

foregaende antal aktier
som varje optionsratt
ger ratt att teckna X

aktiens genomsnittskurs
okad med det belopp

omréaknat antal N .
som aterbetalas per aktie

aktier som varje
optionsratt ger =
ratt att teckna

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom. C.
angivits.

Vid omrakning enligt ovan och dar nedsattningen sker genom in-
l6sen av aktier, skall i stallet for det faktiska belopp som aterbetalas
per aktie ett berdknat dterbetalningsbelopp anvandas enligt féljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inl6st aktie minskat
med aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar ndrmast fére den dag da aktien

beraknat noteras utan ratt till deltagande i nedsittningen (aktiens
aterbetal- genomsnittskurs)

ningsbelopp =
per aktie det antal aktier i bolaget som ligger till grund for inlésen av en

aktie minskat med talet 1
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Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som ovan
angivits i mom. C. ovan.

Den enligt ovan omrédknade teckningskursen och omréaknat
antal aktier faststalls av bolaget tva bankdagar efter utgangen av
den angivna perioden om 25 handelsdagar och skall tillampas vid
aktieteckning som verkstélls darefter.

Vid aktieteckning som verkstalls under tiden till dess att om-
raknad teckningskurs faststallts, skall bestimmelserna i mom.
C. sista stycket ovan dga motsvarande tillampning. Om bolagets
aktiekapital skulle nedsattas genom inlésen av aktier med ater-
betalning till aktiedgarna, vilken nedséattning inte ar obligatorisk,
men dér, enligt bolagets bedémning, nedsattningen med hansyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter ar att jam-
stilla med nedsattning som &r obligatorisk, skall omrékning av
teckningskursen ske med tillampning sa langt mojligt av de prin-
ciper som anges ovan i detta mom. H.

I. Beslutas att bolaget skall trada i likvidation enligt 25 kap. ak-
tiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden, aktieteckning ej
darefter pakallas. Ratten att pakalla aktieteckning upphér i och
med likvidationsbeslutet, oavsett salunda att detta ej ma ha vun-
nit laga kraft.

Senast tva manader innan bolagsstimma tar stallning till
fraga om bolaget skall trada i frivillig likvidation enligt aktiebo-
lagslagen, skall de kdnda innehavarna av optionsratter genom
skriftligt meddelande enligt § 9 nedan underrattas om den avsed-
da likvidationen. | med-delandet skall intagas en erinran om att
aktieteckning ej far pakallas, sedan bolagsstamman fattat beslut
om likvidation.

Skulle bolaget lamna meddelande om avsedd likvidation en-
ligt ovan, skall innehavare av optionsratter - oavsett vad som i
§ 3 ovan sags om tidigaste tidpunkt for pakallande av aktieteck-
ning - aga ratt att pakalla aktieteckning fran den dag da medde-
landet lamnats, forutsatt att aktieteckning kan verkstéllas senast
pa femte vardagen fére den bolagsstamma vid vilken fragan om
bolagets likvidation skall behandlas.

J. Skulle bolagsstamman godké&nna fusionsplan enligt 23 kap. 6 §
aktiebolagslagen, varigenom bolaget skall uppga i annat bolag,
far aktieteckning ej darefter pakallas.

Senast tva manader innan bolaget tar slutlig stallning till fraga
om fusion enligt ovan, skall de kdnda innehavarna av optionsrat-
ter genom skriftligt meddelande enligt & 9 nedan underratttas
om fusionsavsikten. | meddelandet skall en redogorelse lamnas
for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt
skallinnehavarna av optionsratter erinras om att aktieteckning ej
far pakallas, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med
vad som angivits i forsta stycket ovan.

Skulle bolaget 1amna meddelande om avsedd fusion enligt
ovan, skall innehavare av optionsratter - oavsett vad som i
§ 3 ovan sags om tidigaste tidpunkt for pakallande av aktieteck-
ning - aga ratt att pakalla aktieteckning fran den dag da medde-
landet lamnats om fusionsavsikten, forutsatt att aktieteckning
kan verkstallas senast pa femte vardagen fore den bolagsstamma
vid vilken fusionsplanen, varigenom bolaget skall uppga i annat
bolag, skall godk&dnnas.

K. Uppréttar bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 §
aktiebolagslagen, varigenom bolaget skall uppga i annat bolag,
eller blir bolagets aktier féremal for tvangsinlésen enligt 22 kap.
samma lag skall féljande gélla.

Ager ett aktiebolag samtliga aktier i bolaget och offentliggér
bolagets styrelse sin avsikt att uppratta en fusionsplan enligt i
foregaende stycke angivet lagrum, skall bolaget, fér det fall att
sista dag for aktieteckning enligt § 3 ovan infaller efter sadant
offentliggérande, faststélla en ny sista dag fér pakallande av ak-
tieteckning (slutdagen). Slutdagen skall infallainom 60 dagar fran
offentliggérandet.
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Ager en aktiedgare (majoritetsaktiesgaren) ensam eller till-
sammans med dotterféretag aktier representerande sa stor an-
del av samtliga aktier i bolaget att majoritetsagaren, enligt vid var
tid gallande lagstiftning, ager pakalla tvangsinlésen av aterstaen-
de aktier och offentliggér majoritetsagaren sin avsikt att pakalla
sadan tvangsinlosen, skall vad som i féregaende stycke sédgs om
slutdag 4ga motsvarande tillampning. Skulle ny slutdag faststallas
i enlighet med denna punkt skall bolaget faststélla en omraknad
teckningskurs enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell
varigenom innehavarna av optionsratter kompenseras ekono-
miskt for optionsratternas forkortade 16ptid.

Om offentliggérande skett i enlighet med vad som anges ovan
i detta mom., skall - oavsett vad som i § 3 ovan sags om tidigas-
te tidpunkt for pakallande av aktieteckning - innehavare av op-
tionsratter dga ratt att pakalla aktieteckning fram till slutdagen.
Bolaget skall senast fyra veckor fore slutdagen genom skriftligt
meddelande erinra de kdnda innehavarna av optionsratter om
denna ratt samt att aktieteckning ej far pakallas efter slutdagen.

L. 1. Genomfér Bolaget en s.k. partiell delning enligt 24 kap ak-
tiebolagslagen, genom vilken en del av Bolagets tillgangar och
skulder Gvertas av ett eller flera andra bolag utan att Bolaget
upploses, skall en omraknad teckningskurs och ett omrdknat an-
tal aktier tillampas. Omrakningen utfores av ett av Bolaget utsett
svenskt vardepappersinstitut eller auktoriserat revisionsbolag
enligt féljande formler:
aktiens genomsnittliga kurs under
en period om 25 handelsdagar
raknat fran och med den dag da
handeln pabérjades i aktien utan

ratt till delningsvederlag (aktiens
genomsnittskurs)

foregdende

. teckningskurs
omréknad

teckningskurs

aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per aktie

foregaende antal

aktier som varje

teckningsoption
beréttigar till
teckning av

(aktiens genomsnittskurs
6kad med vardet av det
delningsvederlag som
utbetalas per aktie)

omraknat antal

aktier som varje
optionsratt ger =
ratt att teckna

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av
det for varje handelsdag under ovanndmnda period om 25 han-
delsdagar framraknade medeltalet av den under dagen noterade
hogsta och lagsta betalkursen for aktien vid handel pa bors eller
marknadsplats for finansiella instrument. | avsaknad av notering
av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade képkursen
ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs skall inte inga i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller an-
dra vardepapper som ar foremal for notering pa bors eller annan
auktoriserad marknadsplats skall vardet av det delningsvederlag
som utges per aktie anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under ovan angiven period om 25 bérsdagar framrak-
nade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen for aktien vid sadan marknadsplats. | avsaknad av
notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade
kopkursen ingé i berdkningen.

For det fall delningsvederlag utgar i form av aktier eller andra
vardepapper som inte ar foremal for notering skall vardet av del-
ningsvederlaget, sa langt majligt, faststallas med ledning av den
marknadsvardesférandring avseende Bolagets aktier som kan
beddmas ha uppkommit till f6ljd av att delningsvederlaget utgivits.

Ovan omraknad teckningskurs och antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till skall faststallas tvd bankdagar
efter utgangen av ovan angiven period om 25 handelsdagar och
skall tillampas vid teckning som verkstalls darefter.




Vid teckning som verkstélls under tiden till dess att omraknad
teckningskurs faststallts, skall bestimmelserna i mom C, sista
stycket ovan, 4ga motsvarande tillampning.

Innehavarna skall inte kunna goéra géllande nagon ratt enligt
dessa villkor gentemot det eller de bolag som vid partiell delning
overtar tillgdngar och skulder fran Bolaget.

2. Om Bolaget skulle besluta om delning enligt 24 kap aktiebo-
lagslagen genom att godkanna delningsplan, varigenom samtliga
Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra bo-
lag och Bolaget darvid upploses utan likvidation, far anmalan om
teckning inte ske darefter.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stallning till fraga
om delning enligt féregdende stycke, skall innehavaren under-
rattas om delningsplanen i enlighet med § 9 nedan. Meddelandet
skall innehalla en redogorelse for det huvudsakliga innehallet i
den avsedda delningsplanen samt en erinran om att anmalan om
teckning inte far ske sedan slutligt beslut fattats om delning i en-
lighet med vad som angivits i férsta stycket ovan.

Skulle Bolaget lamna meddelande om planerad delning en-
ligt ovan, skall innehavare - oavsett vad anges i § 3 ovan om den
tidigaste tidpunkt féor anmalan om teckning - aga ratt att gora
anmalan om teckning fran den dag da meddelandet lamnats om
delningsplanen, forutsatt att teckning kan verkstallas senast
femte vardagen fore den bolagsstamma, vid vilken delning skall
beslutas jamlikt 24 kap aktiebolagslagen.

M. Genomfor bolaget dtgard som avses i denna § 7 ovan och skul-
le, enligt bolagets bedémning, tillampning av harfér avsedd om-
rékningsformel, med hansyn till dtgérdens tekniska utformning
eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensation som innehavarna av optionsratter erhaller i for-
hallande till aktiedgarna inte ar skalig, skall bolaget, férutsatt att
bolagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill, genomféra
omrakningen av teckningskursen och antalet aktier pa satt bo-
lagets av bolagsstdmman valda revisorer finner andamalsenligt i
syfte att omrakningen av teckningskursen och antalet aktier le-
der till ett skaligt resultat.

N. Vid omrékning enligt ovan skall teckningskurs avrundas till
helt 6re, varvid ett halvt 6re skall avrundas uppat, samt antalet
aktier avrundas till tva decimaler.

O. Oavsett vad under mom. 1., J., K. och L. ovan sagts om att aktie-
teckning ej far pakallas efter beslut om likvidation, godkannande
av fusionsplan eller delningsplan eller utgangen av ny slutdag vid
fusion eller delning, skall ratten att pakalla aktieteckning ater
intrada for det fall att likvidationen upphor respektive fusionen
eller delningen ej genomfors.

P. For den handelse bolaget skulle forsattas i konkurs, far aktie-
teckning ej darefter pakallas. Om emellertid konkursbeslutet ha-
ves av hogre ritt, far aktieteckning aterigen pakallas.

§ 8 Sarskilt atagande av Bolaget

Bolaget forbinder sig att inte vidtaga nagon i § 7 ovan angiven
atgard som skulle medféra en omrakning av teckningskursen till
belopp understigande de tidigare aktiernas kvotvarde.

§ 9 Meddelanden
Meddelanden rérande optionsratterna skall tillstallas innehavare
av optionsratter som meddelat sin postadress till bolaget.

§ 10 Andring av villkor

Bolaget ager ratt att dndra innehavares av optionsratt villkor i
den man lagstiftning, domstols-avgérande eller myndighets be-
slut sa kraver eller om det i 6vrigt - enligt bolagets bedomning
- av praktiska skal ar andamalsenligt eller n6dvandigt och inne-
havares av optionsratt rattigheter inte férsamras.

§ 11 Sekretess
Bolaget eller Euroclear far ej obehorigen till tredje man lamna
uppgift om Optionsinnehavare.

Bolaget har ratt att ur det av Euroclear férda avstamningsre-
gistret 6ver optionsratter erhalla uppgifter avseende bl a namn,
adress och antal innehavda optionsratter for Optionsinnehavare.

§ 12 Tillamplig lag och forum

Svensk lag géller for dessa optionsratter och darmed samman-
hangande rattsfragor. Talan skall vackas vid Stockholms tingsratt
eller vid sadant annat forum som skriftligen accepterats av bo-
laget.

§ 13 Force majeure
Ifraga om de pa bolaget enligt dessa villkor ankommande atgar-
derna galler att ansvarighet inte kan goras gallande for skada,
som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller ut-
landsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott,
lockout eller annan liknande omstandighet. Férbehallet ifraga om
strejk, blockad, bojkott och lockout géller dven om bolaget vidtar
eller ar féremal for sadan konfliktatgard.

Bolaget ar inte heller skyldigt att i andra fall ersatta skada som
uppkommer, om bolaget varit normalt aktsam. Bolaget ar i intet
fall ansvarigt for indirekt skada.

Dessa optionsvillkor signeras sdsom giltigt dokument:

Anders Jansson, VD, Minesto AB
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Appendix 2

HUVUDSAKLIGT FOKUS (KORT, MEDELLANG, LANG SIKT)

Kort sikt

P& kort sikt (<5 ar) & Minestos karnverksamhet att
vara kraftverksleverantér, projektutvecklare och elpro-
ducent (avseende utférandet av tecknade elinképsavtal,
PPA). Foér denna tidiga kommersiella fas tar Minesto av-
stamp i rollen som projektutvecklare for att mojliggéra
forsaljningen av kraftverk, samtidigt som Bolaget drar
nytta av den pagaende intdktsgenereringen. Projekt ut-
vecklas enbart for platser med langsamma strémmar.
Beddmningar av resurser samt projektutveckling ingar i
karnverksamheten. For den forsta tidvattensanlaggning-
en kommer Minesto att bilda dotterféretag, som ar helag-
da av Minesto (moderbolaget). Minesto levererar driftfar-
diga tidvattenkraftverk, och intdkterna kommer i férsta
hand fran forsaljningen av aktier i de olika dotterforeta-
gen som har bildats fér de separata tidvattensparkerna.
Minestos moderbolag kommer att salja 80-100 procent
av aktiernai dotterbolagen. For den forsta tidvattenspar-

ken (Holyhead Deep 10 MW i Wales) kommer Minesto
att behélla ett 4gande om 10-20 procent for att kunna
anvanda 1-2 kraftverk for verifiering och demonstration
offshore.

Vidare kommer geografisk licensiering att stédja Bolaget
med intdkter i en tidig fas, samt nar det géller att komma
in pa marknader som traditionellt sett har héga mark-
nadsbarriarer, exempelvis Japan, Sydkorea och Taiwan.
Betalningarna ar uppdelade pa forskottsbetalningar och
royaltybaserade betalningar. Férskottsbetalningen ar in-
delad i tva steg, dar steg 1 (&r 1-3) sakrar leasingavtalet,
och steg 2 ar mojligheten till fortsatt ensamratt. Royalty-
avgiften baserar sig pa en éverenskommen férsaljnings-
prognos. | det langa loppet kommer Minesto att kunna
generera mer intakter genom royaltybetalningar utan att
Bolaget behéver bygga upp en lokal organisation.

Tjanster -
Platsutveckling

De forsta 1-4 projekten:
Projektbolag (SPV)

e Behalla 10-20 procent av
tillgangen for FoU samt intakter
e Sdljaendriftfardig anlaggning
genom en borsintroduktion,
riskkapital eller offentligt
agande

Produkt-
férsaljning

Life Asset
Management -
service och
underhall av
anlaggningar,

Geografisk
licensiering

Bild 37 - lllustration av den kortsiktiga affdrsmodellen projektbolag (Special Purpose Vehicle, SPV) - ett projektbolag ska etableras i
anslutning till samtliga installationer av tidvattensparker. Denna typ av projektbolag kan definieras som grundstommen for ett samarbete
mellan parter med stort inflytande 6ver kommersialiseringsprocessen. Projektbolaget erbjuder en bas for en komplett produktionsanldggning

inklusive kunden och externa samarbetspartner.

Medellang sikt

P& medellang sikt (5-15 &r) kommer Minestos verksam-
het att ha fokus pa att vara bade kraftverksleverantor och
projektutvecklare, med malet att fasa ut projektutveck-
ling inom den forsaljningsforberedande verksamheten pa
ett satt sa att andra aktorer kan 6verta denrollen i varde-
kedjan. Avsikten ar att sdlja samtliga aktier i dotterfore-
tagen. Intdkterna kommer huvudsakligen fran forsaljning
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av aktiernaidotterféretagen som forvaltar tidvattenspar-
kerna. Dessa dotterforetag séljer kraftverk och reservde-
lar, samtidigt som de far betalt for generering av energi
fran eventuellt terstaende projektigande avseende be-
fintliga elinképsavtal (PPA). Minesto kommer att ta ut en
fast avgift for varje salt kraftverk. Minesto kommer dven
fortsattningsvis att fa intakter fran geografisk licensiering.




Lang sikt

Pa lang sikt (>15 ar) ar Minestos karnverksamhet att
vara kraftverksleverantér. Minesto &r tillverkare av ori-
ginalutrustning och ett FoU-center som utvecklar Deep
Green-tekniken. Intidkterna kommer huvudsakligen fran
forséljningen av kraftverk, reservdelar och geografiska
licenser. Resurstilldelning dr en aktivitet for att framja
forsaljningen.

Exploateringsstrategi och plan pa kort sikt -

Holyhead Deep 10 MW kommersiell anlaggning
Minesto har angett Wales, narmare bestdmt Holyhead
Deep, belidget 6 kilometer vaster om Holy Island i nor-
ra Wales, som forsta omrade fér den kommersiella ut-
rullningen av Deep Green-tekniken (bild 40). Det har
omradet erbjuder en havsbotten med gott om plats
for 20 stycken 0,5 Deep Green-kraftverk (10 MW) pa
ett lampligt djup med langsamma havsstrommar, vilket
passar utmarkt for kraven gillande Deep Green. Holy-
head Deeps 10 MW-anliggning (HHD10 MW) kommer
att producera 30,5 GWh/ar, och tillhandahalla el mot-
svarande behovet for éver 8 000 hushall av férutsagbar,
fornybar el. Processen for att sdkra tillgang till platsen ar
langt gdngen: sommaren 2014 godkande Crown Estate ett
leasingavtal (Agreement for Lease), och godkinde dar-
med ocksa Holyhead Deep som en lamplig plats fér Deep
Green-teknik. Avtalet ger Minesto ensamritt att under-
soka potentialen for en 10 MW Deep Green-anlaggning i

Bild 38 - Oversikt éver installationsomrddet i Holyhead Deep.

Holyhead Deep. Leasingavtalet var ett viktigt steg framat,
och har gett Minesto stort sjalvfértroende nar det galler
att lokalisera den fullskaliga utplaceringen vid Holyhead
Deep i norra Wales. Resursmodellering och miljéunder-
sokningar pagar, och berérda parter och andra intressen-
ter konsulteras.

Installationerna i Holyhead Deep planeras i tre steg:
» 1 kraftverk 3 0,5MW, driftsattning 2017 (Deep Green 500)

» 2 ytterligare 0,5 MW kraftverk som utgér en 1,5
MW-anliggning, driftsattning 2018 (Deep Green 1500)

» 17 ytterligare 0,5 MW kraftverk som utgér en
10 MW-anlaggning, driftsittning 2019-2020 (Deep
Green 10 MW)

Exploateringsstrategin och planen fér anldggningen i
Holyhead Deep visas i Bild 38 nedan. Bild 38 beskriver
processen och de viktigaste milstolparna (hur och nér) i
DeepGreen 10 MW-projektet, fran screening-fasen till
elproduktionen, férsaljning av el samt séljfaser for drift-
fardiga anlaggningar. Hela processen omfattar faserna for
screening, projektutveckling, upphandling och finansiering,
konstruktion, elproduktion och férséljning av el och drift-
fardiga anlaggningar. Fér ndrvarande pagar arbete inom fa-
serna projektutveckling samt upphandling och finansiering.
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® Bestdmma omrade
for anlaggningen

e Sondera uppfattnin-
gar fran regulatoris-
ka myndigheter

 Diskussioner med
Crown Estate om
riskminimering

 Diskussioner med
walesiska

PROJEKT-

UTVECKLING

UPPHANDLING
& FINANSIERING

ELPRODUKTION
& FORSALINING
AV EL

-

o Sdkra platsens
lamplighet

~

e Gora en bedomning av
miljopaverkan
(Environmental Impact
Assessment, EIA)

o Ansoka om nédvandi-
ga tillstand

o Sikra natanslutning

o Sakra leverantorsked-

-

¢ Val av samarbet-
spartners och
leverantérer

e Sikra finansiering
o Sikra elinkdpsavtal
(PPA)

e Sikra CfD (Contract
for Difference)

~

[

e Installera kraftverk\
o Testa turbiner och

produktionssystem
o Avveckling
o Certifiering

[Drift och underhél\\

.

o Overvaka elproduk-
tionen

e Optimera drift och
underhall samt
produktion

myndigheter jan

e Underteckna
villkorsavtal med
kunden

AN

—

AN J

Bild 39 - lllustration exploateringsstrategi
och plan for HHD10 MW

o Leverera forsaljningen av en helt
driftfardig tidvattenskraftpark

e Minestos moderbolag kommer att silja
aktiernai dotterbolagen (som etableras
separat for varje tidvattenspark)

FORSALINING AV
DRIFTFARDIGA
ANLAGGNINGAR

Sammanfattning av Minestos férvantade intékter och bidrag fran Holyhead Deep 10MW project

('000 EUR)

KALENDERAR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Foérséljning Holyhead

Deep 10 MW omrade 7000

Forsadljning kraftverk 13,632 6,816 2,272

Kostnader kraftverk 10,097 5049 1,683

Vinst kraftverk 3,534 1,767 589

Férsaljning anlage- 572 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
ningsfoérvaltning

Kostnader, anlage- 286 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235
ningsférvaltning

Vinst, anlaggnings- 286 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235
foérvaltning

fl‘(‘;‘:{‘)‘a vinst(fore 10534 1767 875 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235
Koncernbidrag till Minesto 270 354 394 435 431 428 424 420 416 412 408 404 400 395 391

(icke beskattningsbar)

TYPEXEMPEL:

FINANSIELL AVKASTNING PA EN KOMMERSIELL 10 MW-ANLAGGNING

DeepGreen 10MW anlaggningen som ar planerad att
installeras i Holyhead Deep ar en kommersiell anlagg-
ning som drar fordel av de aktiviteter inom omrade- och
projektutveckling som gjorts DeepGreen 500 och Deep-
Green 1500 projekten.

Nedan féljer en sammanfattning av de finansiella kalkyler-
na fér 10 MW-projektet ur en projektutvecklares synvin-
kel. Den ar baserad pa att 20 kraftverk installerats i Holy-

head Deep, Storbritannien. Djupet pa platsen dr 80 meter
och medelvardet varmaxstrommar ar 1,6m/s. Kostnader-
na motsvara produktgeneration 442, férutom de projekt-
specifika kostnaderna for exportkabel, landanknytning
for kabel, infrastruktur pa land och kraftnatanslutning.
Kalkylen utgar ifran att offentlig finansiering finns till-
gangligiform av ett bidrag pa 20 miljoner euro, fran exem-
pelvis WEFO, EIB eller NER40O.

42.En ny produktgeneration innebar att man férdubblar den befintliga utgaende effektkapaciteten,

och dirmed innebir Generation 4 att 8 Deep Green har installerats. (1-2-4-8)
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INGANGSVARDEN KALKYLRESULTAT

Effekt per drake (kite) 500 kW Investeringar, exkl. avveckling (PV) € 68,680,871
Projektets livslangd 15ar Investeringar, avveckling (PV) € 1,146,235
Antal ar fér konstruktion 1 Driftskostn. (PV) € 20,871,790
Ant. drakar/projekt 20 Total kostnad (PV) € 90,698,896
Ant. reservdrakar 2 Energikostnad (LCOE) DR 5% 324
Projektets omfattning 10 MW Energikostnad (LCOE) DR 8% 373
Tillgénglighet (bast) 95% Energikostnad (LCOE) DR 12% 446
Totalintakt, CfD-baserat (EUR/MWHh) 402 euro Nettonuvéarde (NPV) € 17,947,860
Diskonteringsréanta 8% IRR 13.50%
Inflation 2% Payback (ar) 6.05
Kraftverk, tillagg 35% Kapitalkostnad, exkl avveck, per MW € 6,868,087
Statliga bidrag 20000000 euro Kostnad per kraftverk, inkl. vinstmarginal € 1,135,959
Kop av anlaggningsomrade 7000000 euro

Skattesats 20%

Tabell 21 - Ingdngsresultat och kalkylresultat med nedanstdende investeringsgraf.

024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Ar

2 60
3
(5]
g
2 40
E
20
2018 2019 2020 2021 2022 202
-20
Diskonterat ackumulativt kassaflde
-40
-60

Bild 40 - Diskonterat kassaflode (DCF) fér en 10MW DeepGreen kraftverkspark.

Minesto ager for ndrvarande 100 procent av projektet och
kommer att fora 6ver alla tillgdngar som hanfors till kraftge-
nerering sasom omradeslease, néttillstand och kraftverks-
parksutformning till ett SPV (Special Purpose Vehicle eller
projektbolag) under 2015/2016. Under 2017 planerar Mi-
nesto att sdlja 90 procent av detta SPV till en eller flera kun-
der. Minestos intakter fran Holyhead Deep 10 MW-projek-
tet berdknas komma fran fyra kéllor:

» Forsaljning av aktier i SPV
» Forsaljning av kraftverk

» Arliga intakter fran forvaltning och underhall av an-
laggningen samt reservdelar, samt;

» Arliga intakter fran kraftforsaljning baserat pa ett
10-procentigt dgande.

Framtida anlaggningar eller kraftverksparker kan komma
att inkludera SPV-konstruktionen, men detta kan komma
att ersattas av konsultuppdrag.

Vidférsaljning av kraftverken raknar Minesto med enmar-
ginal pa 35 procent, vilket resulterar i ett netto tacknings-
bidrag (CM1/TB 1) pa 5,8 miljoner euro. Férsiljningen av
reservdelar dr berdknad utifran en marginal pa 100 pro-
cent och de aterstaende 10 procent i dgandet av SPV ar
beraknat att arligen bidra med mellan 354 och 391 000
euro via utdelningar. Vardet pa projektaret 2017 ar berak-
nat till 7,9 miljoner euro.
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Minesto AB (publ)

Adresser

Moderbolag/huvudkontor

Minesto AB (publ)

Vita Gavelns vag 6

426 71 Vastra Frolunda
Tel: +46 706 112 372
e-post: info@minesto.com
www.minesto.com

Finansiell radgivare tillika certified adviser

G&W Fondkommission
Kungsgatan 3

SE-103.91 Stockholm
Telefon: 08-503 000 50
E-post: info@gwkapital.se
www.gwkapital.se

Emissionsinstitut

Aktieinvest AB
Att: Emissionsavdelningen/Minesto

Revisorer

Ernst & Young AB
Odinsgatan 13
401 82 Goteborg

Central vardepappersforvalatare

Euroclear Sweden AB

Box 191

101.23 Stockholm

Besoksadress: Klarabergsviadukten 63
Telefon: 08-402.90.00

www.ncsd.eu

Institut for stabiliseringsliknande atgarder

Erik Penser Bankaktiebolag
Biblioteksgatan 9

Box 7405

103 91 Stockholm

Telefon: 08-463 8000
WwWw.penser.se



PRISER OCH UTMARKELSER

OCEAN
EXCHANGE

Minesto winner of WWL Orcelle Award
2014 for ”...having proved a great potential to
accelerate sustainability”.
http://www.oceanexchange.org/winners/wwil-
orcelle-award/

-
\s
The only non-US company when American
Clean Technology and Sustainable Industries
Organization (CTSI) listed the top 15 in the

category “Top Utility Technology 2011”. http://
ct-si.org/services/cleanTest/2011/index.html

\ A\
TIDAL
TODAY
Tidal Today Industry Pioneer Award in 2013
and Tidal Energy Technology Innovation in
2011. Two awards given by Tidal Today (the tidal
industry organisation in the UK).
http://social.tidaltoday.com/environmental-
permitting/industry-selectswinners-2nd-
international-tidal-energy-awards-2011

TIME

TIME Magazine ranked Deep Green as one of
the world’s top 50 inventions in 2010
http://www.time.com/time/specials/
packages/0,28757,2029497,00.html

Minesto was awarded a nomination on
“33-listan” in spring 2013. A prestigious annual
listing of the hottest Swedish young technology

companies.
http://www.nyteknik.se/33listan/

& Rushlight

Winner of the 2010 Rushlight Marine and
Hydro award. http://www.cleantechinvestor.
com/portal/cleantech-awards/8069-rushlight-
awards-2010.html

WWF

Nominated as one of the top 20 climate solvers
by the WWF in 2008.
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